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Dati di sintesi patrimoniali finanziari ed economici del Gruppo

Sintesi dei dati economici consolidati (milioni di Euro) 31.03.2026 31.03.2025 Var. %
Margine di interesse 82,7 79,3 42
Risultato Finanziario 91,8 88,0 4,4
Commissioni nette 187,8 1626 155
Margine di intermediazione 279,6 250,6 11,6
Costi operativi netti (d) -90,8 -82,6 9,9
di cui: Spese per il personale -43,8 -41,0 6,7
Risultato operativo 188,9 168,0 12,4
Accantonamenti, oneri relativi al sistema bancario e assicurativo (d) e altri proventi/ oneri straordinari -16,9 -193 125
Rettifiche di valore per deterioramento -0,7 -0,6 21,3
Utile ante imposte 171,2 148,1 15,7
Utile netto 126,4 110,3 14,6
Indicatori di performance 31.03.2026 31.03.2025 Var. %
Cost income ratio (d)(f) 32,5% 33,0% -15
Operating Costs/Total Assets annualizzato (e) 0,32% 0,32% 0,1
EBTDA (d) 200,9 1790 12,2
ROE (a) 31,1% 29,0% 6,9
ROA (b) 0,45% 0,43% 45
EPS - Earning per share (euro) 1,08 097 118
Patrimonio 31.03.2026 31.12.2025 Var. %
Patrimonio Netto (milioni di euro) 1.686,3 1.581,4 6,6
Fondi Propri (milioni di euro) 1.0478 1.033,7 1,4
Excess capital (milioni di euro) 320,6 314,6 1,9
Total Capital Ratio 18,5% 18,9% -04
Raccolta Netta (milioni di euro) (c) 31.03.2026 31.03.2025 Var. %
Asset under investment 21 472 52,8
Fondi e Sicav 289 75 2853

di cui fondi di casa 214 160 338
Contenitori Finanziari 226 364 -37,9
Contenitori Assicurativi 23 12 -291,7
Soluzioni gestite 538 427 26,0
Assicurazioni tradizionali -33 78 -142,3
Risparmio amministrato in consulenza 216 -33  -754,5
Altri attivi 1.165 1.004 16,0
Risparmio amministrato 1.146 654 75,2
Liquidita 19 350 -946
Totale (c) 1.886 1476 278
Masse totali (miliardi di euro) (c) 31.03.2026 31.12.2025 Var. %
Asset under investment 74,8 75,6 1,1
Fondi e Sicav 25,3 25,8 -1,9

di cui fondi di casa 13,0 13,2 -1,8
Contenitori Finanziari 14,3 14,5 -1.1
Contenitori Assicurativi 12,1 12,4 -2,2
Soluzioni gestite 51,7 52,6 -1,8
Assicurazioni tradizionali 15,7 15,7 -0,1
Risparmio amministrato in consulenza 74 73 2,2
Altri attivi 38,4 37,9 1,4
Risparmio amministrato 26,1 26,0 0,6
Liquidita 12,3 11,9 3.2
Totale (c) 113,2 113,5 -0,2
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(a) Risultato netto rapportato alla media aritmetica del patrimonio netto, comprensivo di utile, a fine periodo e a fine periodo precedente.

(b) Risultato netto di periodo rapportato alle consistenze puntuali di fine periodo delle Masse totali Assoreti e delle Masse totali del mercato svizzero,
annualizzato.

(c) Masse totali e raccolta netta in perimetro Assoreti e comprensive del mercato svizzero.

(d) Al fine di migliorare la comprensione della dinamica gestionale, si & provveduto a riclassificare i contributi obbligatori (ordinari e straordinari) versati a
fondi per la salvaguardia del sistema bancario (FITD, Fondo di Risoluzione Unico europeo e al Fondo di Risoluzione nazionale) e assicurativo (Fondo di
garanzia assicurativo dei rami vita) dall'aggregato delle spese amministrative ad una voce propria distinta. Tale riesposizione permette di rappresentare
I'evoluzione dei costi legati alla struttura operativa della Banca distinguendoli dal’lammontare degli oneri sistemici sostenuti.

(e) Costi operativi al lordo delle componenti non recurring rapportati alle consistenze puntuali di fine periodo delle Masse totali in perimetro Assoreti e del
mercato svizzero, annualizzato.

(f) Il Cost/Income ratio misura I'incidenza dei costi operativi in rapporto ai ricavi operativi netti.
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Utile netto (milioni di euro)

31.03.2025 31.03.2026

Masse totali (miliardi di euro)

31.12.2025 31.03.2026

Raccolta netta (milioni di euro)

31.03.2025 31.03.2026

Fondi propri (milioni di euro)

31.12.2025 31.03.2026




Prospetti contabili consolidati

Stato patrimoniale consolidato

voci dell'attivo 31.03.2026 31.12.2025 Variazione
(migliaia di euro) Importo %
Attivita finanziarie al fair value a conto economico 756.429 649.848 106.581 16,4%
Attivita finanziarie al fair value nella redditivita complessiva 2.778.672 3.545.783 -767.111 -21,6%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 14.216.784 12.896.140 1.320.644 10,2%
a) Crediti verso banche (*) 3.546.863 3.702.404 -155.541 -4,2%
b) Crediti verso clientela 10.669.921 9.193.736 1.476.185 16,1%
Derivati di copertura 149.678 153.464 -3.786 -2,5%
Partecipazioni 620 620 0 0,0%
Attivita materiali e immateriali 356.421 364.554 -8.133 -2,2%
Attivita fiscali 161.678 186.645 -24.967 -13,4%
Altre attivita 572.056 657.460 -85.404 -13,0%
Attivita in corso di dismissione 1.508 1.508 0 0,0%
Totale attivo 18.993.846 18.456.022 537.824 2,9%
(*) | depositi a vista verso banche e i depositi liberi presso BCE sono riclassificati fra i crediti vs banche.
Voci del passivo 31.03.2026 31.12.2025 Variazione
(migliaia di euro) Importo %
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 16.321.513 156.922.718 398.795 2,5%
a) Debiti verso banche 415.610 310.290 105.320 33,9%
b) Debiti verso clientela 15.905.903 15.612.428 293.475 1,9%
Passivita finanziarie di negoziazione e copertura 362.237 293.990 68.247 23,2%
Passivita fiscali 16.317 13.820 2497 18,1%
Altre passivita 284.531 304.963 -20.432 -6,7%
Fondi a destinazione specifica 322.914 339.175 -16.261 -4,8%
Riserve da valutazione -8.352 1.884 -10.236 na.
Strumenti di capitale 105.000 105.000 0 0,0%
Riserve 1.390.054 944.990 445.064 47,1%
Sovrapprezzi di emissione 52.437 52.457 -20 0,0%
Capitale 116.852 116.852 0 0,0%
Azioni proprie (-) -96.083 -96.168 85 -0,1%
Patrimonio di pertinenza di terzi 0 10.496 -10.496 -100,0%
Utile (perdita) di periodo (+/-) 126.426 445,845 -319.419 -71,6%
Totale passivo e patrimonio netto 18.993.846 18.456.022 537.824 2,9%




Conto economico consolidato

(migliaia di euro) 31.03.2026 31.03.2025 Variazione
Importo %
Interessi netti 82.660 79.341 3.319 4,2%
Risultato netto della gestione finanziaria e dividendi 9.186 8.630 556 6,4%
Risultato Finanziario 91.846 87.971 3.875 4,4%
Commissioni attive ricorrenti 301.283 278.659 22.624 8,1%
Commissioni passive -160.093 -150.415 -9.678 6,4%
Commissioni ricorrenti nette 141.190 128.244 12.946 10,1%
Commissioni attive variabili 46.591 34.388 12.203 35,5%
Commissioni nette 187.781 162.632 25.149 15,5%
Margine di intermediazione 279.627 250.603 29.024 11,6%
Spese per il personale -43.757 -40.992 -2.765 6,7%
Altre spese amministrative (al netto recuperi imposte) -37.248 -33.250 -3.998 12,0%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e Immateriali. -12.053 -11.023 -1.030 9,3%
Altri oneri/proventi di gestione 2.295 2,643 -348 -13,2%
Costi operativi netti -90.763 -82.622 -8.141 9,9%
Risultato operativo 188.864 167.981 20.883 12,4%
Rettifiche di valore nette per deterioramento -705 -581 -124 21,3%
Accantonamenti netti ai fondi rischi -16.318 -18.636 2.318 -12,4%
Tributi e oneri relativi al sistema bancario e assicurativo -604 -558 -46 8.2%
Utili (perdite) da partecipazioni e altre attivita 0 -154 154 -100,0%
Utile operativo ante imposte 171.237 148.052 23.185 15,7%
Imposte sul reddito del periodo -44.811 -37.435 -7.376 19,7%
Utile di pertinenza di terzi 0 322 -322 -100,0%
Utile netto 126.426 110.295 16.131 14,6%
Utile ricorrente 93.498 86.977 6.521 7,5%
Utile non ricorrente 32.928 23.318 9.610 41,2%
Prospetto della redditivita consolidata complessiva
(migliaia di euro) 31.03.2026 31.03.2025 Variazione
Importo %

Utile netto 126.426 110.617 15.809 14,3%
Altre componenti reddituali al netto delle imposte:
con rigiro a conto economico:
Differenze cambio 43 -788 831 -105,5%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva -5.778 1.018 -6.796 -667,6%
Copertura dei flussi finanziari -4.150 -610 -3.541 580,6%
senza rigiro a conto economico:
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 150 -266 417 -156,4%
Utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti -501 864 -1.365 -158,0%
Totale altre componenti di reddito al netto delle imposte -10.236 218 -10.454 n.a.
Redditivita complessiva 116.190 110.835 5.355 4,8%
Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi 0 322 -322 -100,0%

116.190 110.513 5.677 5,1%

Redditivita consolidata complessiva di pertinenza del Gruppo
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1. Sintesi dell’attivita svolta nei primi tre mesi del 2026

Il Gruppo Banca Generali ha chiuso il primo trimestre del 2026 con un utile netto consolidato di 126,4 milioni di
euro, in crescita del 14,6% rispetto al risultato conseguito nel primo trimestre 2025.

Il risultato di periodo beneficia sia del solido progresso dei profitti ricorrenti, che raggiungono un livello di 93,5
milioni di euro (+7,5%), che della crescita della componente di utile netto variabile pari a 32,9 milioni di euro
(+41,2%), sostenuta dal contesto positivo dei primi due mesi dell’anno.

Il margine di intermediazione si attesta a 279,6 milioni di euro con un incremento dell’11,6% rispetto al primo
trimestre 2025. La variazione dell’aggregato evidenzia un progresso sia del margine finanziario (91,8 milioni di
euro, +4,4%), che delle commissioni ricorrenti nette (141,2 milioni di euro, +10,1%), sostenuti anche dalla
crescita delle commissioni variabili che si attestano a 46,6 milioni di euro (+35,5%).

| costi operativi ammontano a 90,8 milioni di euro (+9,9% su base annuale), con un incremento di 8,1 milioni di
euro ascrivibile, per 2,2 milioni, ad oneri non ricorrenti legati al’implementazione di progetti strategici.

Al netto di tali poste, i costi operativi ‘core sono stati invece pari a 82,5 milioni di euro, con una crescita dell’8,3%,
riconducibile ai significativi investimenti in ambito IT, Al/Data e People, finalizzati a sostenere la crescita del
business e al continuo investimento in tecnologia ed innovazione.

Gli indici di efficienza operativa si mantengono su livelli di eccellenza, anche tenendo conto della componente
relativa al Gruppo Intermonte; i costi totali sulle masse sono stati pari a 32 bps, stabili rispetto al primo trimestre
2025 e il Cost/Income ratio, su basi rettificate per le componenti non ricorrenti, si &€ attestato al 38,0% rispetto al
37,5% del corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

Le voci relative ad accantonamenti, contributi ai fondi bancari e rettifiche di valore nette si sono attestate a
17,6 milioni di euro, in calo rispetto ai 19,9 milioni di euro sostenuti nel primo trimestre del 2025, per effetto dei
minori accantonamenti a fondi per rischi ed oneri che includono stanziamenti non ricorrenti, a copertura degli
interventi commerciali finalizzati a ristorare la clientela delle potenziali perdite derivanti dagli investimenti effettuati
in prodotti illiquidi distribuiti dalla Banca per un ammontare di 5,0 milioni di euro, contro gli 8,0 milioni di euro
registrati nel primo trimestre 2025.

L’utile operativo ante imposte si attesta cosi a 171,2 milioni di euro con un incremento di 23,2 milioni rispetto al
corrispondente periodo dell’esercizio precedente (+15,7%).

Alla fine del primo trimestre 2026, il totale delle attivita consolidate si attesta a 19,0 miliardi di euro, con un
incremento di poco piu di 0,5 miliardi di euro (+2,9%) rispetto al volume degli attivi registrato alla fine dell’esercizio
2025, mentre il volume degli impieghi caratteristici raggiunge un livello di 17,7 miliardi di euro (+3,9%).

La raccolta complessiva da banche e clientela si attesta invece a 16,3 miliardi di euro, in crescita del 2,5%
rispetto alla posizione patrimoniale alla fine dell’esercizio 2025 ed & costituita per il 2,6% (0,4 miliardi di euro) da
raccolta interbancaria.

Le attivita finanziarie del portafoglio di proprieta ammontano a 13,2 miliardi di euro (+2,3% rispetto a fine 2025)
e risultano investite per oltre il 95%, in titoli obbligazionari con una vita residua di 3,3 anni, una duration di 1,2 anni,
con una quota di titoli a tasso variabile del 35,9%.

Le esposizioni costituite da finanziamenti a clientela, al netto delle operazioni di tesoreria a brevissimo termine su
PCT (0,5 miliardi di euro) si attestano a 2,5 miliardi di euro, in linea con il dato di fine 2025.

La posizione interbancaria, al netto della componente obbligazionaria, scende infine a 0,7 miliardi di euro, in netto
calo rispetto all’esercizio precedente (-33,3%) per effetto principalmente della contrazione dei depositi presso la
BCE (-0,3 miliardi di euro).

Sul piano dei requisiti patrimoniali, la Banca conferma la solidita dei propri parametri regolamentari, con il CET
1 ratio che si attesta al 16,7% e il Total Capital Ratio al 18,5%. Tali valori risultano superiori ai requisiti specifici
fissati per il Gruppo da Banca d’ltalia (CET 1 ratio al 8,6% e Total Capital Ratio al 12,9%), nell’'ambito del periodico
processo di revisione e valutazione prudenziale SREP.

La raccolta netta si attesta a 1,9 miliardi di euro in crescita del 27,8% rispetto ai livelli del’anno precedente (1,5
miliardi di euro).
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Nello specifico, i flussi negli Assets under Investment hanno raggiunto 0,7 miliardi di euro, in netta accelerazione
sul primo trimestre dell’anno scorso (+53% a/a), attestandosi al 38% della raccolta totale.

Tra questi, continuano ad avere un grande riscontro presso la clientela i contenitori finanziari (+0,2 miliardi di euro
da inizio anno) ed i fondi di casa (+0,2 miliardi da inizio anno).

| flussi negli Altri Attivi sono stati pari a 1,2 miliardi di euro sostenuti dalla forte domanda di titoli per il
reinvestimento della liquidita.

Le masse in Advisory a fine marzo ammontano, invece, a 12,1 miliardi di euro (+14,0% rispetto al primo trimestre
2025 e +0,6% da inizio anno) e con un’incidenza sulle masse totali pari al 10,7%.

Le Masse totali intermediate dal Gruppo risultano pari a 113,2 miliardi di euro, inclusive del contributo di circa
1,5 miliardi di euro derivante dagli asset gestiti dalle controllate elvetiche, ed evidenziano una crescita del 9,7% su
base annua (-0,2% rispetto a fine 2025).

Le masse istituzionali sottostanti alle gestioni di portafoglio delle compagnie assicurative del Gruppo Generali e
investite in quote di sicav di BGFML, o per le quali la Banca presta il servizio di Advisory, ammontano a 7,0 miliardi
di euro. A queste si aggiungono 0,2 miliardi di euro di quote di Sicav distribuite direttamente da BGFML.

In aggiunta a tale dato, gli attivi in gestione includono anche, per 1,7 miliardi di euro, depositi di risparmio
amministrato di societa del gruppo Generali.

Le Masse complessive in gestione o sotto consulenza da parte del Gruppo bancario ammontano pertanto a 122,1
miliardi di euro, di cui 120,3 miliardi di euro in gestione o deposito presso il Gruppo e 1,8 miliardi di euro in
advisory presso terzi.
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2. Lo scenario macroeconomico

Dopo un avvio d’'anno sostenuto da un contesto macroeconomico favorevole, risultati societari solidi e da
performance positive dei mercati azionari globali, I'acuirsi delle tensioni geopolitiche innescate dallo scoppio del
conflitto in Medio Oriente ha alimentato un marcato incremento dell’incertezza sui mercati finanziari, traducendosi
in un aumento della volatilita e nell’avvio di una fase correttiva per i principali listini azionari a livello globale.

Nel complesso, nel primo trimestre del 2026 I'indice azionario globale ha registrato una flessione del -1,78% in
euro. Dallo scoppio del conflitto, I'indice Euro STOXX 50, penalizzato dalla forte dipendenza energetica, ha
registrato una flessione pari al -8,48%, a fronte di un calo piu contenuto dellMSCI World (-4,06% in euro); questo
grazie ad una maggior tenuta relativa da parte del mercato americano (-2,56% in euro), sostenuto
dall’apprezzamento del dollaro.

A livello settoriale, infine, le dinamiche geopolitiche hanno penalizzato in misura piu marcata i comparti ciclici,
mentre il settore energetico ha beneficiato del significativo rialzo dei prezzi del petrolio, sostenuto dai timori di
possibili interruzioni dell’offerta, registrando una performance positiva a doppia cifra.

Sul fronte della politica monetaria, I'inasprimento geopolitico e la conseguente impennata dei prezzi di petrolio e
gas hanno riacceso le aspettative di inflazione e indotto i mercati a riprezzare lo scenario di politica monetaria:
attualmente i tassi di interesse statunitensi sono attesi sostanzialmente invariati per il corso dell’anno, mentre sono
previsti quasi tre rialzi da parte della BCE.

Nel corso del primo trimestre, la performance dei titoli governativi & stata impattata dal conflitto in Medio Oriente
alla luce delle aspettative di inflazione in rialzo. |l ritracciamento dei governativi a partire dall'inizio di marzo ha
portato il rendimento del Bund decennale dal 2,86% al 3,00%. In ltalia, il BTP a 10 anni & salito dal 3,55% al 4,00%,
per poi stabilizzarsi al 3,91% al termine del trimestre, con un ampliamento complessivo dello spread rispetto al
Bund da 58 a 93 punti base. Negli USA, il decennale, che era sceso sotto il 4,00% prima dello scoppio del conflitto,
€ passato nel corso del trimestre dal 4,14% al 4,31%.

Per quanto riguarda il credito, che registrava ritorni positivi prima dello scoppio del conflitto grazie al rendimento
aggiuntivo offerto dagli spread, la correzione ¢ risultata piu contenuta se confrontata con i governativi. In generale,
il comparto corporate, caratterizzato da duration inferiore, € risultato meno penalizzato dei governativi anche grazie
alla pubblicazione dei dati trimestrali che ha mostrato societa in forte salute. Di conseguenza, la volatilita all’interno
delle obbligazioni & stata determinata principalmente dalla componente tasso.

A livello valutario, dopo un iniziale indebolimento del dollaro, con il cambio EUR/USD che si € spinto fino in area
1,20, a seguito dell’escalation del conflitto in Iran, la valuta americana ha recuperato rapidamente spingendo
'EUR/USD in area 1,15 grazie alla domanda di “bene rifugio”. Lo yen & rimasto sostanzialmente stabile durante il
trimestre, con il cambio EUR/JPY che ha chiuso il periodo a 183,39.

Per quanto riguarda le commodities, nel trimestre I'indice generale ha registrato un ritorno pari al 24,65% in dollari.
Anche in questo caso, si sono distinte due fasi: a trainare la performance dell'indice i primi mesi dell’anno sono
stati soprattutto oro e argento, che avevano registrato rendimenti positivi a doppia cifra al termine di febbraio.
Dall'inizio del conflitto, vi & stato un divario tra la performance delle commodities energetiche e quelle dei metalli
preziosi, con oro e argento in discesa rispettivamente di oltre il 10% e di circa il 20% in dollari a seguito delle prese
di profitto da parte degli investitori, mentre il petrolio, che ha superato i 100$ al barile, ha contribuito a trainare la
performance dell'indice, segnando un incremento di oltre il 60% in dollari. Le dinamiche di prezzo del petrolio sono
state influenzate dall’interruzione del transito dei tanker attraverso lo snodo strategico dello Stretto di Hormuz per
mano dell’lran.

PROSPETTIVE

Nello scenario macroeconomico attuale, continua a permanere un elevato grado di incertezza circa la durata del
conflitto in Medio Oriente. L'evoluzione del conflitto avra delle implicazioni sulle dinamiche di inflazione e crescita
a livello globale e sulle conseguenti decisioni delle banche centrali. Andranno quindi monitorate le variazioni di
stime di crescita del PIL e degli utili societari, in seguito allo shock energetico causato dall’aumento del prezzo del
petrolio. Guardando ai prossimi mesi, rimarra fondamentale monitorare con attenzione I'evoluzione del contesto
geopolitico, nonché I'orientamento delle politiche monetarie delle principali banche centrali, in relazione ai possibili
cambiamenti nelle aspettative di inflazione.
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3. Posizionamento competitivo di Banca Generali

Banca Generali € uno dei leader italiani nel settore della distribuzione di servizi e prodotti finanziari per la clientela
affluent e private attraverso Consulenti Finanziari. | mercati di riferimento per il Gruppo sono quelli del risparmio
gestito e della distribuzione tramite le reti di Consulenti Finanziari.

3.1 Il mercato del risparmio gestito

L’industria del risparmio gestito italiano chiude marzo 2026 con una raccolta pari a 0,5 miliardi di euro,
principalmente grazie agli afflussi nei fondi di diritto estero e nelle GP retail; particolarmente positivi i flussi sui fondi
monetari e sui fondi di lungo termine azionari, favoriti dai trend di mercato e dal persistere dei tassi di interesse a
livelli sostenuti.

Il patrimonio gestito ammonta a 1.501 miliardi di euro (al netto della quota investita nelle gestioni di portafoglio
istituzionali e delle gestioni collettive relative ai fondi chiusi), di cui 1.329 miliardi (pari all'88%) sono investiti nei
fondi di diritto italiano e di diritto estero e 173 miliardi di euro in gestioni di portafoglio retail.

| fondi di lungo termine rappresentano la quasi totalita dei fondi aperti (90% a marzo 2026). Al loro interno le varie
categorie sono cosi articolate:
e Fondi obbligazionari (36,3% del totale per 481,8 miliardi di euro di patrimonio) con flussi da inizio dell'anno
pari a +0,2 miliardi di euro;
e Fondi azionari (31,7% delle masse complessive per 421,8 miliardi di euro) con flussi da inizio dell’anno
positivi per circa +1,2 miliardi di euro;
e Fondi flessibili (13,3% del totale per 177,2 miliardi di euro), con un deflusso pari a -2,0 miliardi di euro;
e Fondi bilanciati (9,0% del totale con masse pari a 119,1 miliardi di euro), con deflussi da inizio anno per -
4,2 miliardi di euro;
e Fondi hedge con masse pari a 1,0 miliardi di euro (0,1% del totale), con una raccolta prossima allo 0.

| Fondi monetari si attestano invece a 59,0 miliardi di euro investiti (4,4% del totale dei fondi aperti) e la raccolta
netta di questo comparto da inizio anno & stata pari a 3,0 miliardi di euro. Il restante 5,2% & rappresentato da fondi
non classificati.

Evoluzione Raccolta Netta e Patrimonio Risparmio Gestito (dati in milioni di euro)

Raccolta Netta Patrimoni
&/min 31032026 31122025 31122024 31.122023 31122022 31.12.2021 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.122023 31.12.2022 31.12.2021
TotaleFondi  -1.816 15994 9177 20544 9.338 64.769 1328.687 1.336.916 1.270.671 1.124.019 1.074.709 1.263.331
Fondi dirito italiano [ -3.27 12487 15.927 5.484 & 5.848 ‘ ‘ 299781  308.667  283.750  250.550  228.250  259.028
Fondi difito estero | 2.111 3.507 -6.750 26028 9.272 58.921 1028.906  1.028.249  986.021  §73.460 846450  1.004.303
GPRetall  2.363 6.982 9.425 2.030 7.316 12.021 172752 173.879  162.452  156.495  144.428  164.343
547 22976 18.602 18514 16654  76.79 1501439 1.510.795 1.433.123 1.280.514 1.219.137 1.427.674

Fonte: dati Assogestioni
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Il mercato dei fondi aperti (OICR) in Italia - dati in miliardi di euro
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Fonte: dati Assogestioni

3.2 Il mercato Assoreti

Marzo 2026 per il mercato Assoreti si & chiuso con flussi in entrata positivi per 17,0 miliardi di euro, in aumento di
2,1 miliardi di euro (+14,5%) rispetto allo stesso periodo dello scorso anno.

La raccolta da risparmio gestito € risultata pari a 5,2 miliardi di euro, in decrescita rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente. | Fondi Comuni e SICAV hanno contribuito per 3,4 miliardi di euro, mentre le gestioni di
portafogli per 1,9 miliardi di euro.

La raccolta di risparmio assicurativo & positiva per 2,9 miliardi di euro, in aumento di 0,6 miliardi di euro rispetto
alla raccolta di marzo 2025 (2,3 miliardi di euro). Specifichiamo che le polizze Unit Linked rappresentano la
componente principale di tutta la raccolta netta assicurativa.

L’attivita in prodotti di risparmio amministrato si attesta a 8,8 miliardi di euro, in aumento del 35,0% rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno. La raccolta in amministrato rimane la componente principale di raccolta netta
(51,9%). Tale raccolta risulta cosi articolata: la liquidita & pari a 1,5 miliardi di euro mentre la raccolta in titoli
raggiunge i 7,3 miliardi di euro.

RACCOLTA NETTA TOTALE (vista Assoreti)

(milioni di euro) Mercato Assoreti VAR.

mar 2026 YTD mar 2025 YTD € %
Risparmio gestito 5.238 6.010 772 -12,8%
Risparmio assicurativo 2.947 2.311 635 27,5%
Risparmio amministrato 8.818 6.531 2.287 35,0%
Totale 17.002 14.852 2.150 14,5%

3.3 Banca Generali

Nel primo trimestre dell’anno il Gruppo Banca Generali (vista reported) ha realizzato una raccolta netta pari a 1,9
miliardi di euro mostrando una crescita del 27,8% rispetto alla raccolta dello scorso anno (1,5 miliardi di euro).

Un ulteriore elemento positivo riguarda la qualita della raccolta: il 38% ¢é infatti rappresentato da Asset under
investments che hanno raggiunto un totale di 0,7 miliardi nel periodo.
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Tra gli Asset under investments, le soluzioni gestite sono state predominanti, raggiungendo i 0,5 miliardi di euro,
ovvero il 28,5% della raccolta complessiva a fronte del 28,9% di marzo 2025.

Come nel 2025, anche nel periodo appena concluso i clienti hanno mostrato particolare interesse verso Fondi e
SICAV di casa che si attestano a 214 milioni (vs 160 milioni a marzo 2025), ad ulteriore conferma della bonta delle
iniziative relative alla gamma di offerta dei prodotti di BGFML S.A. All'interno delle soluzioni gestite citiamo anche
il risultato dei contenitori finanziari (pari a 226 milioni di euro), risultato che conferma I'inversione di mercato e del
rinnovato interesse dei clienti per le opportunita di personalizzazione fornite dalla Banca. | wrappers assicurativi
(BG Stile Esclusivo, BG Stile Libero, Lux Protection Life, BG Oltre e BG Insieme Progetti di Vita) hanno registrato
una raccolta di 23 milioni di euro, in netto miglioramento rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. | primi mesi
dell’anno mostrano un trend negativo per le polizze vita tradizionali, pari a -33 milioni di euro.

Nell'anno i flussi negli altri attivi si sono attestati a 1.165 milioni di euro: i flussi nei conti amministrati si sono

confermati positivi per 1.146 milioni di euro, stesso discorso per la liquidita che cuba complessivamente 19 milioni
di euro.

Raccolta netta Gruppo Banca Generali (vista reported)

MARZO 2025 MARZO 2026 VARIAZIONI YoY

VISTA REPORTED RN YTD 31.03.2025 RN YTD 31.03.2026 Importo | Importo %
Assets Under Investment m p L) 52,8%
Soluzioni Gestite | 427 | 538 | 1112 | 26,0% |
Fondi Comuni e SICAVs 75 289 214 287,6%
di cui fondi di casa 160 214 54 34,0%
di cui fondi di terzi -85 75 160 n.s.
Contenitori Finanziari 364 226 -139 -38,1%
Contenitori Assicurativi

Assicurazioni Tradizionali

AUC & Banking in Consulenza

16,0%

Conti amministrati
Liquidita

161
492 75,1%
-330 -94,5%
410

27,8%

Masse Totali

Il grafico che segue mostra come il Gruppo Banca Generali sia riuscito ad attirare nuova raccolta in maniera
continuativa e costante, nonostante i contesti di mercato siano fortemente mutati nel corso degli anni.
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EVOLUZIONE RACCOLTA NETTA GRUPPO BANCA GENERALI 2018-1Q2026 (MILIONI DI EURO)

Ripartizione Raccolta netta annuale

7.685

5.855 6.840
5.707 6.648
801 -
5.020 5130 5.303 1.972
430 935 2.855
1.748
1.864 G
4.549 1.886
3.452 538
22 2.331 4865
1.381
487
814 1167
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 102026

= Amministrato  m Gestito Polizze vita tradizionali

AUM GRUPPO BANCA GENERALI (TOTALE AUM ASSORETI)

DICEMBRE 2025 MARZO 2026 VARIAZIONI YTD

AUM 31.12.2025 AUM 31.03.2026 Importo (Importo %
Soluzioni Gestite | 51.520 | 50.656 || -864 | -1,7% |
Fondi Comuni e SICAVs 25.810 25.307 -503 -1,9%
di cui fondi di casa 13.192 12.950 -241 -1,8%
di cui fondi di terzi 12.618 12.357 -261 -2,1%
Contenitori Finanziari 13.334 13.249 -85 -0,6%
Contenitori Assicurativi 12.376 12.100 -276 -2,2%
Assicurazioni Tradizionali | 15.701 | 15.682 || -20 | -01% |
AUC & Banking in Consulenza i 7.143 i 7.213 i i 70 i 1,0% i

37.582 38.166

Altri Attivi 1,6%

583
Conti amministrati 25.724 25.926 202 0,8%
Liquidita 11.858 12.239 381 3,2%
111.946 111.717 229 -02%

Al 31 marzo 2026 gli AUM del Gruppo (ex BG Aequitum e BG Suisse) si sono attestati a 111,7 miliardi di euro (-
0,2%), con un asset mix la cui componente principale rimane quella del risparmio gestito, in cui rientrano il 45,3%
delle masse in gestione. L'incidenza della componente assicurativa tradizionale rimane invariata, attestandosi al
14,0% del totale (rispetto al 14,0% del 31 dicembre 2025).
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EVOLUZIONE ASSET TOTALI GRUPPO BANCA GENERALI 2016-1Q2026 (PERIMETRO ASSORETI)
(MILIARDI DI EURO)

Totale Masse
1119 111,7
102,7
91,8
84,6 82,2 44,7 45,4
73,3 w
66,8 35,2
; 252 6
55,7 57,5 20,7
47,5 18,5 14,9
12,8 14,8 15,3
1,5 %
14,9 15,4
392 48,1
28,0 27,3
2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 102026
mRisparmio gestite = Polizze vita tradizienali Risparmio amminisirato

Considerando anche BG Aequitum e BG Suisse, al 31 marzo 2026 gli AUM del Gruppo si sono attestati a 113,2
miliardi di euro, con un asset mix la cui componente principale rimane quella del risparmio gestito, in cui sono
rientrate il 45,7% delle masse in gestione. La componente del risparmio gestito e assicurativo, incrementata del
risparmio amministrato sotto consulenza (Assets under Investment), € risultata pari a 74,8 miliardi di euro, in lieve
flessione rispetto alla fine del 2025, e ha rappresentato il 66,1% del totale degli Asset (valore delle masse sotto
consulenza al 31 marzo 2026 pari a 12,1 miliardi di euro).
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ASSETS UNDER INVESTMENT GRUPPO BANCA GENERALI (VISTA REPORTED)

VARIAZIONI YTD

DICEMBRE 2025 MARZO 2026

AUM 31.12.2025 AUM 31.03.2026 Importo |Importo %

VISTA REPORTED
Assets Under Investment 75.615 74.817 -798 o % 7

Soluzioni Gestite 52.649 51.713 || 936 | -1,8% |
Fondi Comuni e SICAVs 25.810 25.307 -503 -1,9%
di cui fondi di casa 13.192 12.950 -241 -1,8%
di cui fondi di terzi 12.618 12.357 -261 -2,1%
Contenitori Finanziari 14.463 14.306 -157 -1,1%
Contenitori Assicurativi 12.376 12.100 -276 -2,2%
Assicurazioni Tradizionali | 15.701 | 15.682 | | -20 | -0,1% |
AUC & Banking in Consulenza | 7.265 | 7.422 || 157 | 2,2% |

L AliAttivi 37.857 38.392 1.0%

Conti amministrati 25.986 26.141 0,6%
Liquidita 11.871 12.251 3,2%

113.472 113.209 263 ___0.2%
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4. |l risultato economico

Il Gruppo Banca Generali ha chiuso il primo trimestre del 2026 con un utile netto consolidato di 126,4 milioni di
euro, in crescita del 14,6% rispetto al risultato conseguito nel primo trimestre 2025.

Il risultato di periodo beneficia sia del solido progresso dei profitti ricorrenti, che raggiungono un livello di 93,5
milioni di euro (+7,5%), che della crescita della componente di utile netto variabile pari a 32,9 milioni di euro
(+41,2%), sostenuta dal contesto positivo dei primi due mesi dell’anno.

(migliaia di euro) 31.03.2026 31.03.2025