Assemblea degli Azionisti di Banca Generali S.p.A.
19 aprile 2023
ore 9,30

Il giorno 19 aprile 2023, alle ore 9,30, in Milano, Corso Italia n. 6, Antonio Cangeri, nato a
Roma il 18 giugno 1966, Presidente del Consiglio di Amministrazione della "BANCA
GENERALI - Societa per Azioni" (“Banca Generali” o la “Societa”), con sede in Trieste,
Via Machiavelli n. 4, codice fiscale e numero di iscrizione 00833240328 del Registro Imprese
della Venezia Giulia, capitale sociale deliberato Euro 119.378.836,00, sottoscritto e versato
per Euro 116.851.637,00, diviso in numero 116.851.637 azioni ordinarie prive del valore
nominale, iscritta al numero 5358 dell'Albo delle banche, capogruppo del gruppo bancario
Banca Generali iscritto all'Albo dei gruppi bancari, banca aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei depositi, societa soggetta alla direzione e al coordinamento di Assicurazioni
Generali S.p.A., a norma dell'articolo 12 dello Statuto sociale, assume la presidenza
dell'Assemblea. Il Presidente rivolge il proprio benvenuto a tutti gli intervenuti e
avvalendosi della facolth concessa dal comma 3 del medesimo articolo dello Statuto sociale,
con il consenso unanime dei presenti, chiama a redigere il verbale dell'odierna Assemblea
il Notaio Carlo Marchetti, precisando altresi, che l'intervento del Notaio non esclude
I'assistenza del Segretario che — ai sensi degli articoli 12 dello Statuto sociale e 10 del
Regolamento assembleare — indica nella persona dell’Avv. Carmelo REALE, segretario del
Consiglio di Amministrazione della Societa, fermo restando che, ai sensi della normativa
vigente e dello Statuto sociale, la redazione del verbale della seduta assembleare e rimessa
al citato Notaio.

Tl Presidente procede poi ad espletare le formalita preliminari dell’odierna Assemblea.

Il Presidente da quindi atto che, con riferimento a luogo, modalita di intervento, voto e
svolgimento della presente Assemblea, in conformita alle previsioni dell’art. 106 del Decreto
Legge n. 18/2020 convertito dalla Legge n. 27/2020 e successive modifiche e integrazioni e
stato stabilito quanto segue:

e ' Assemblea & riunita formalmente presso gli uffici della Societa in Milano, Corso Italia n.
6;

e lintervento in Assemblea & ammissibile esclusivamente tramite il Rappresentante
Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
("TUE") e, in ogni caso, nel rispetto della pro tempore normativa vigente. Al Rappresentante
Designato potevano essere conferite anche deleghe e/o sub-deleghe ai sensi dell’articolo 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del medesimo decreto, al fine di
consentire il pitt ampio utilizzo di tale strumento di voto a distanza per tutti gli azionisti; ai
sensi della richiamata normativa la Societa si & avvalsa della facolta di svolgere I’Assemblea,

esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione atti, in ogni caso, a garantire



I'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto da
parte degli aventi diritto per il tramite del Rappresentante Designato dagli stessi delegato;
e in tale contesto, agli azionisti & stata data la possibilita di assistere ai lavori assembleari
attraverso una piattaforma di streaming passivo, accessibile, previa identificazione, con le
modalita e secondo le istruzioni debitamente rese note sul sito internet della Societa

all'indirizzo https://www.bancagenerali.com/governance/attending-the-agm.

Il Presidente rende poi le seguenti dichiarazioni:

- al fine di assicurare l'ordinato svolgimento dei lavori, per consentire una corretta
verbalizzazione, il Presidente avra cura di chiedere, di volta in volta, al Rappresentante
Designato ed ai soggetti in relazione ai quali e richiesto un intervento di prendere la parola;
- ai sensi degli articoli 125-bis del TUF e 9 dello Statuto Sociale, 'avviso di convocazione
dell’Assemblea per i giorni 19 aprile 2023 (in prima convocazione) e 20 aprile 2023 (in
seconda convocazione) e stato pubblicato, in data 17 marzo 2023, sul sito internet della
Societa www.bancagenerali.com, su quello di Borsa Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) e
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com;

- I'avviso di convocazione dell’ Assemblea e stato pubblicato — per estratto — sul quotidiano
“Milano Finanza” del 17 marzo 2023; la convocazione e stata, inoltre, resa nota al mercato
tramite diffusione, in data 17 marzo 2023, di apposito comunicato stampa;

- saranno comunicati, non appena ultimate le operazioni di segreteria attualmente in corso,
il numero degli aventi diritto ad intervenire in assemblea e delle azioni registrate, nonché la
quota di capitale da queste rappresentata;

- agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi dell' Assemblea, alla data odierna, il capitale
sociale deliberato & pari ad Euro 119.378.836,00, sottoscritto e versato per Euro
116.851.637,00, ed e rappresentato da numero 116.851.637 azioni ordinarie prive del valore
nominale;

- alla data della record date, ossia al 6 aprile 2023, la Societa deteneva n. 2.809.497 azioni
proprie.

Il Presidente osserva, ai sensi del primo comma dell’articolo 2368 del Codice civile, che
I’Assemblea in sede ordinaria & validamente costituita in prima convocazione con
I'intervento di tanti soci che rappresentino almeno la meta del capitale sociale, escluse dal
computo le azioni prive del diritto di voto nell’assemblea medesima, e delibera con il voto
favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemblea, fatte salve le ipotesi
in cui la normativa o lo statuto sociale richiedano una maggioranza diversa.

Proseguendo informa che:

- sono state pubblicate sul sito internet della Societa, nonché depositate presso la sede sociale,
gli uffici operativi di Milano, Direzione Affari Societari e Rapporti con le Authorities, Piazza
Tre Torri n. 1, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

(www.emarketstorage.com), a disposizione del pubblico le relazioni degli amministratori



sulle proposte concernenti le materie poste all'Ordine del Giorno, ai sensi e nei termini
previsti dall’articolo 125-ter del TUF, comunicandosi che sono stati regolarmente espletati
gli adempimenti informativi di cui agli articoli 73, 77, primo comma, 77, comma 2-bis, 84,
primo e secondo comma, 84-bis, 84-ter e 84-quater del Regolamento CONSOB approvato con
delibera numero 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti”);

- considerato che la documentazione relativa ai diversi argomenti all’Ordine del Giorno
stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile
con anticipo rispetto alla data della riunione assembleare, se ne omettera la lettura;

- & presente nel luogo di convocazione assembleare — oltre al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e al Notaio Dott. Carlo MARCHETTI, I’Amministratore Delegato e
Direttore Generale Gian Maria MOSSA e il Presidente del Collegio Sindacale Natale
FREDDI sono, invece, presenti in collegamento streaming i Consiglieri Azzura
CALTAGIRONE, Ilaria ROMAGNOLI, Cristina RUSTIGNOLLI, Vittorio Emanuele TERZL e
i Sindaci effettivi Flavia Daunia MINUTILLO e Mario Francesco ANACLERIO; sono assenti
giustificati i Consiglieri Lorenzo CAPRIO, Roberta COCCO e Alfredo Maria DE FALCO; il
Segretario del Consiglio di Amministrazione Avv. Carmelo REALE e presente nel luogo di
convocazione assembleare; ¢ anche presente, nel luogo di convocazione assembleare, il
“Rappresentante Designato” individuato dalla Societa — ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF - nello Studio Legale Trevisan & Associati, in persona dell’ Avv. Dario TREVISAN, cui
i soci hanno conferito le proprie deleghe e/o sub-deleghe anche ai sensi dell’articolo 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del medesimo decreto (ci0 in virtu
di quanto consentito dalle disposizioni di cui al Decreto Legge n. 18/2020 convertito dalla
Legge n. 27/2020 e successive modifiche e integrazioni); infine, ai sensi dell’articolo 4 del
Regolamento Assembleare, sono presenti: (i) alcuni dipendenti della Banca, al mero fine di
fornire supporto alle operazioni assembleari, (ii) nonché, ai sensi del medesimo articolo del
Regolamento Assembleare, il rappresentante della societa incaricata della revisione legale
collegato in streaming;

- i lavori assembleari, ai sensi dell’art. 6 del Regolamento Assembleare ed ai soli fini di
rendere pit1 agevole la redazione del verbale dell’Assemblea, vengono audio registrati;

- secondo le risultanze del Libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’articolo 120 del TUF, e da altre informazioni a disposizione, partecipano, indirettamente
tramite il Rappresentante Designato, in misura superiore al 3% del capitale sociale della
Societa, i seguenti soggetti: Assicurazioni Generali S.p.A., con una partecipazione
complessiva indiretta, alla record date (i.e. 6 aprile 2023) di n. 58.626.146 azioni in proprieta,
pari al 50,1714% del capitale sociale e al 51,4074% del capitale sociale avente diritto di voto,
di cui n. 38.573.769 azioni detenute attraverso la controllata Generali Italia S.p.A., pari al

33,0109% del capitale sociale e al 33,8241% del capitale sociale avente diritto di voto; n.



11.110.000 azioni detenute attraverso la controllata Generali Vie S.A., che detiene, quindi,
una partecipazione pari al 9,5078% del capitale sociale e al 9,7420% del capitale sociale
avente diritto di voto; n. 5.629.073 azioni detenute attraverso la controllata GenertelLife
S.p.A., che detiene, quindi, una partecipazione pari al 4,8173% del capitale sociale e al
4,9359% del capitale sociale avente diritto di voto; n. 2.805.373 azioni detenute attraverso la
controllata Alleanza Assicurazioni S.p.A., che detiene, quindi, una partecipazibne pari al
2,4008% del capitale sociale e al 2,4600% del capitale sociale avente diritto di voto e n.
507.931 azioni detenute attraverso la controllata Genertel S.p.A. che detiene, quindi, una
partecipazione pari allo 0,4347% del capitale sociale e allo 0,4454% del capitale sociale
avente diritto di voto;

- Silchester International Investors LLP, con una partecipazione diretta, alla record date (i.e.
6 aprile 2023) di n. 7.415.192 azioni in proprieta, pari al 6,35% del capitale sociale e al 6,50%
del capitale sociale avente diritto di voto;

- per quanto a conoscenza della Societa non consta 'esistenza di patti parasociali in essere,
invitandosi quindi il Rappresentante Designato a comunicare, in nome e per conto degli
Azionisti che egli rappresenta, I'eventuale esistenza di patti parasociali di cui all’articolo 122
del TUF e ricordando che non puo essere esercitato per suo tramite il diritto di voto da parte
degli aventi diritto che avessero omesso gli obblighi di comunicazione e deposito dei patti
parasociali di cui al primo comma del citato articolo 122 del TUF; il Rappresentante
Designato, presa la parola, dichiara, per quanto a conoscenza, l'insussistenza di patti
parasociali di cui all’articolo 122 del TUF;

- ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento Assembleare, il Presidente si occupera di curare
che le deleghe per la partecipazione all’Assemblea rispondano a quanto previsto dalle
vigenti disposizioni di legge;

- la Societa ha designato — ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF — lo Studio Legale
Trevisan & Associati, con sede in Milano, Viale Majno n. 45, in persona dell’Avv. Dario
TREVISAN, quale rappresentante cui i soci avevano diritto di conferire le proprie deleghe
e/o sub-deleghe anche ai sensi dell’articolo 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies,
comma 4, del medesimo decreto (ci0 in virtu di quanto consentito dalle disposizioni di cui
ai Decreto Legge n. 18/2020 convertito dalla Legge n. 27/2020 e successive modifiche e
integrazioni), invitandosi quindi il Rappresentante Designato a comunicare il numero dei
Soci che hanno conferito deleghe e/o sub-deleghe ai sensi e per gli effetti dell’art. 135-novies
e undecies del D.Igs. 58/98, in combinato disposto con I’art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020
convertito dalla Legge n. 27/2020 e successive modifiche e integrazioni, e che, per 'effetto,
voteranno suo tramite; il Rappresentante Designato prende la parola e comunica di aver
ricevuto deleghe da n. 395 aventi diritto al voto, per n. 85.392.058 azioni ordinarie della

Societa, pari al 73,08% del capitale sociale.



Il Presidente prega inoltre, il Rappresentante Designato di comunicare, ai sensi delle
disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti e dello Statuto, l'esistenza di eventuali
situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal voto. Cio, in relazione a
tutte le votazioni; il Rappresentante Designato, presa la parola, dichiara (i) I'insussistenza
di situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal voto ai sensi delle
disposizioni dilegge, dei regolamenti vigenti e dello Statuto, in relazione a tutte le votazioni
e (ii) di aver ricevuto le istruzioni di voto in relazione a tutte le proposte di delibera di cui
all’Ordine del giorno, salvo, del caso, ove diversamente indicato.

Quindi il Presidente informa, che, ai sensi di legge, i dati personali raccolti ai fini
dell’ Assemblea sono trattati dalla Societd, sia su supporto informatico che cartaceo, ai soli
fini del regolare svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli
stessi e fa presente che I'elenco nominativo dei partecipanti per delega, completo di tutti 1
dati richiesti dalla normativa vigente, viene allegato al verbale dell’ Assemblea come parte
integrante del medesimo sotto “A”.

Il Presidente precisa che tale elenco sara oggetto di pubblicazione e di comunicazione, in
adempimento agli obblighi previsti dalla legge, nonché pubblicato sul sito internet della

Societh (www.bancagenerali.com) dove sono riportati i verbali delle assemblee svoltesi nel

corso degli ultimi esercizi sociali.

Ricorda, ancora, che ogni interessato pud esercitare i diritti previsti dalle norme di legge
applicabili, tra cui quello di ottenere l'aggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei dati
che lo riguardano, rivolgendosi al Data Protection Officer di Banca Generali, che ¢ designato
quale responsabile per il riscontro agli interessati. Precisa che la votazione avverra secondo
Je seguenti modalita: per ciascun punto all’Ordine del Giorno, il Rappresentante Designato
comunichera per quante azioni ha ricevuto indicazioni di voto FAVOREVOLE,
CONTRARIO ovvero di ASTENSIONE e il computo dei non votanti.

Il Presidente comunica che, ai sensi della normativa applicabile ¢ stata riscontrata la
coincidenza tra il numero di azioni depositate ai fini della presente Assemblea e le
comunicazioni dovute ai sensi di legge e che @ stato riscontrato il diritto di ammissione al
voto dei legittimati all'intervento presenti per delega che detengono una percentuale
superiore al 3% del capitale sociale con diritto di voto. Comunica, altresi, che e stato
accertato il diritto di ammissione al voto di coloro che detengono una partecipazione
qualificata al capitale sociale ai sensi del Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385.

Il Rappresentante Designato dichiara di avere ricevuto delega da n. 395 soggetti legittimati
all'intervento per complessive n. 85.392.058 azioni ordinarie ed aventi diritto a n. 85.392.058
voti, che rappresentano il 73,08% del capitale sociale.

Esauriti i relativi conteggi, il Presidente comunica che alle ore 9,46, sono presenti n. 395
soggetti legittimati all'intervento, partecipanti all’Assemblea per delega per complessivi n.

85.392.058 voti, che rappresentano il 73,08% del capitale sociale e, accertata I"identificazione



dei partecipanti, la loro partecipazione e I'esercizio del diritto di voto degli aventi diritto per
tramite del Rappresentante Designato, dichiara che I’Assemblea & validamente costituita in
sede ordinaria in prima convocazione, ai sensi dell’articolo 2368 del Codice civile e
dell’articolo 8 dello Statuto sociale, nonché ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.
Il Presidente passa, quindi, a dare lettura degli argomenti all’Ordine del Giorno dell’odierna
Assemblea, che prevede:
1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022.
1.1. Approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022. Presentazione del bilancio consolidato
e della Relazione Annuale Integrata. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della societa di revisione.
1.2. Destinazione dell’utile dell esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Politiche in materia di remunerazione e incentivazione del gruppo bancario per I'anno 2023: esame
della Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3 del TUF. Deliberazioni ai sensi dell’art.
123-ter, commi 3-bis e 3-ter del TUF.
3. Resoconto sull’applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione del gruppo bancario
nell’esercizio 2022: esame della Sezione II predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4 del TUF.
Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del TUF.
4. Proposta di innalzamento a 2:1 del rapporto tra componente variabile e componente fissa della
remunerazione: deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Piano long term incentive 2023, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF: conferimento poteri,
deliberazioni inerenti e conseguenti.
6. Sistema di incentivazione e altre remunerazioni variabili basate su strumenti finanziari, ai sensi
dell’art. 114-bis del TUF: conferimento poteri, deliberazioni inerenti e conseguenti.
7. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle medesime
ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter c.c., nonché dell’art. 132 del TUF e relative disposizioni di
attuazione, al servizio del piano long term incentive 2023 e del sistema di incentivazione e altre
remunerazioni variabili basate su strumenti finanziari di cui ai precedenti punti all’Ordine del
Giorno: conferimento poteri, deliberazioni inerenti e conseguenti.
8. Proposta di nomina dei Consiglieri cooptati ai sensi del 1° comma dell’art. 2386 c.c.; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

-
Prima di passare all'illustrazione e alla trattazione dei singoli argomenti all’Ordine del
Giorno, il Presidente informa, altresi, che sono pervenute in data 1° aprile 2023,
dall’azionista Ottorino Massa di E.DI.VA, alcune domande cui la Societa ha dato risposta,
entro i termini fissati nell’avviso di convocazione, mediante pubblicazione nell’apposita
sezione del sito internet. In conformita a quanto stabilito dall’articolo 16 del Regolamento

Assembleare, il Presidente invita sin d’ora il Rappresentante Designato a presentare punto



per punto eventuali proposte, interventi e/o domande dei soci, ai sensi dell’art. 2370 del
Codice civile e dell’art. 127-ter del TUF, che non siano gia eventualmente note alla Societa.
-
Passando alla trattazione del primo punto dell'ordine del giorno (1. Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2022. 1.1. Approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022. Presentazione del
bilancio consolidato e della Relazione Annuale Integrata. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della societa di revisione. 1.2. Destinazione dell’utile
dell’esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.) il Presidente ricorda che la documentazione
relativa al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato, la Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari (allegata al presente verbale sotto “B”) e la Relazione Annuale
Integrata (allegata al presente verbale sotto “C”), nonché gli altri documenti previsti
dall’articolo 2429 del Codice civile e dall’articolo 154-ter del TUF, sono stati tutti depositati
nel rispetto dei termini di legge, presso la sede sociale e gli uffici operativi di Milano,
Direzione Affari Societari e Rapporti con le Authorities, Piazza Tre Torri n. 1. Detta
documentazione ¢ stata, altresi, messa a disposizione degli interessati sul sito Internet della

Societd, all’indirizzo www.bancagenerali.com, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato EmarketStorage all'indirizzo

www.emarketstorage.com.
Come rilevabile dal materiale messo a disposizione dei partecipanti all’Assemblea, ¢ stata

elaborata una Relazione Annuale Integrata comprensiva della relazione sulla gestione
consolidata, della relazione sulla gestione individuale e della dichiarazione non finanziaria
redatta ai sensi del Decreto Legislativo n. 254/2016.

Tale documento contiene, quindi, il bilancio consolidato del gruppo Banca Generali per
lesercizio 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione e la Dichiarazione
Consolidata di carattere non Finanziario, documenti per cui la legge non prevede
'approvazione assembleare.

Il Presidente ricorda altresi che 'art. 123-bis del TUF prevede che la relazione sulla gestione
delle societa emittenti valori mobiliari ammessi alle negoziazioni in mercati regolamentati
contenga una specifica sezione, denominata «Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari».

Comunica che tale relazione, redatta in conformita al format diffuso da Borsa Italiana S.p.A.
e contenente le informazioni dettagliate previste dalla citata norma, compresa
I'informazione in merito all’adesione da parte di Banca Generali al Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance, ¢ stata predisposta quale
relazione distinta, approvata dal Consiglio di Amministrazione, ed ¢ stata pubblicata
congiuntamente al Bilancio. Tale relazione e consultabile alla sezione Governarnce/Document
Societari di ~ Governance del sito intermet istituzionale di Banca Generali

(www.bancagenerali.com) a cui rinvia per le relative informazioni di dettaglio.
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