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INTRODUZIONE

La composizione degli organi sociali assume uawviicentrale per 'efficace assolvimento dei coimpit
che sono loro affidati dalla legge, dalle Dispasizidi Vigilanza (comenfra definite) e dallo statuto
sociale (‘Statuto”) di Banca Generali S.p.A. Banca Generalf o “Bancd’, capogruppo delGruppo
Bancario Banca Generati).

In vista di ogni rinnovo dell’organo di controlléart. 12 del Decreto MEF (come infra definito) pane
che ciascun organo — da intendersi pertanto feid al Consiglio di Amministrazione che al Coiteg
Sindacale — identifichi preventivamente la prom@nposizione gquali-quantitativa ottimale. Nello
specifico, I'art. 11 del Decreto MEF prevede chedanposizione degli organi di amministrazione e
controllo sia adeguatamente diversificata, in madalo

— alimentare il confronto e la dialettica internai agbani;

- favorire I'emersione di una pluralita di approcci pospettive nell’analisi dei temi e
nellassunzione di decisioni;

— supportare efficacemente i processi aziendaliatiaiazione delle strategie, gestione delle attivita
e dei rischi, controllo sull'operato dell’alta djenza;

- tener conto dei molteplici interessi che concorralt@ sana e prudente gestione della Banca.

Parimenti, le Norme di Comportamento (comé&a definite) prevedono che in vista del rinnovo
dell’'organo di controllo il Collegio uscente esparagli azionisti il proprio orientamento sui profil
professionali e sulle competenze che integrino dmposizione qualitativa del Collegio, nonché
'impegno di tempo richiesto per lo svolgimentolidetarico.

Le attivita di predisposizione del predetto profileali-quantitativo devono essere il frutto di wame
approfondito e formalizzato. | risultati di taliaisi devono essere portati a conoscenza deirsteiripo
utile affinché la scelta dei candidati da presenferssa tenere conto delle professionalita richiest

Ai fini di cui sopra, il presente documento — deieeato “Indicazioni in merito alla composizione gual
quantitativa ritenuta ottimale del Collegio Sindatddi seguito, tndicazioni” o “Orientamenti”) —
contiene gli orientamenti che il Collegio Sindacaseente di Banca Generali mette a disposizionk deg
Azionisti, nell’intento di favorire il percorso diefinizione delle migliori proposte per la compasie
quantitativa e qualitativa del nuovo Collegio Sicale della Banca.

| Sindaci uscenti auspicano che tali proposte passasere coerenti con i profili dagli stessi sttjge
sulla base della propria esperienza e delle auttazbni annuali svolte nel corso del mandato e
ricordano altresi che tali proposte debbono ottearpealla normativa di settore e alle raccomand&zio
delle Autorita di Vigilanza, cui i presenti Orientanti si ispirano.

Si riepiloga di seguito la disciplina nazionaleezolopea applicabile, inclusa quella di soft law:
- art. 148 del D.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58, coneesssivamente modificatoTUF");
- art. 26 del D.Igs. 1° settembre 1993 n. 385, cameeessivamente modificatoTUB”);

- art. 36 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n."ZWi&posizioni urgenti per la crescita, I'equita
e il consolidamento dei conti pubbligtonvertito, con modificazioni, dalla legge 22 eiicbre
2011, n. 214, c.d. Ifiterlocking Directorship (“Decreto Salva Italid) e i "Criteri per
'applicazione dell'art. 36 del d.I. “Salva Italigtd. “divieto diinterlocking)” pubblicati da
Banca d’ltalia, CONSOB e IVASS il 20 aprile 201Znte successivamente aggiornati ed
integrati;

- Decreto del Ministro del’Economia e delle Finarded 23 novembre 2020, n. 169, recante il
“Regolamento in materia di requisiti e criteri dioneita allo svolgimento dell'incarico degli
esponenti aziendali delle banche, degli intermetirnziari, dei confidi, degli istituti di moneta
elettronica, degli istituti di pagamento e dei esist di garanzia dei depositanti” ecreto
MEF");

- Parte |, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione IV (Compnsne degli organi sociali) della Circolare
Banca d'ltalia 17 dicembre 2013 n. 285, come swgicasiente modificata Disposizioni di
Vigilanza per le Banché);




“Codice di Corporate Governancelelle Societa Quotate”, approvato il 31 gennai@@al
Comitato per la&Corporate Governanceromosso da Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestion
Assonime e ConfindustriaCodice di Corporate Governanceg;

Regolamento adottato dalla Consob con delibera 1971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificatdRégolamento Emittentl’);

Regolamento adottato dalla Consob con delibera0242 del 28 dicembre 2017, come
successivamente modificatdRégolamento Mercatf);

Regolamento (UE) n. 575 del Parlamento Europed €alesiglio del 26 giugno 2013 relativo ai
requisiti prudenziali per gli enti creditizi e Imprese di investimento, come successivamente
madificato (‘CRR");

Direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e deisijlio, del 26 giugno 2013 sull'accesso
all'attivita degli enti creditizi e sulla vigilanzarudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese d
investimento, come successivamente modificafdrD");

“Guida alla verifica dei requisiti di professionalie onorabilitd del 15 maggio 2017 e da ultimo
aggiornata a dicembre 2021 {fiee Guida BCE);

Orientamenti EBA in materia gjovernancenterna del 22 novembre 2021,

EBA/ESMA in materia di verifica della idoneitd dedmponenti degli organi di supervisione
strategica e gestione nonché dei titolari di funzhiave, da ultimo pubblicate in data 2 luglio
2021 (‘Linee Guida EBA/JESMA”);

“Norme di comportamento del collegio sindacale dedieieta quotateadottate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esp&bntabili e da ultimo aggiornate il 21
dicembre 2023 (Norme di Comportamentad’).




1. RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE

Ai fini della redazione del presente profilo qualiantitativo del Collegio Sindacale € stato corrsitie
il ruolo dell’organo di controllo e le funzioni delstesso.

In proposito, deve considerarsi che, nel sistemgodierno societario adottato da Banca Generali, il
Collegio Sindacale e I'organo cui compete la funeidi vigilanza sull’osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amistrazione, sull’adeguatezza dell’assetto orgaatiza,
amministrativo e contabile.

Il Collegio Sindacale svolge quindi i compiti ectasta le funzioni di controllo previste dalla nativa
pro tempore vigente e dall’art. 20 dello Statutbstuinvia.

Inoltre, in conformita alle Disposizioni di Vigilaa per le Banche e al Codice di Corporate Govemanc
il Collegio Sindacale svolge le funzioni di Organis di Vigilanza ai sensi del D.Igs. 231/2001.

2. POSSIBILI INDICAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE IN VIS TA DEL PARERE DI
ORIENTAMENTO DA SOTTOPORRE ALLA PROSSIMA ASSEMBLEA

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 20@8mina il mandato del Collegio Sindacale di
Banca Generali nominato in data 22 aprile 202 #dapto, gli Azionisti saranno chiamati in occasion
della prossima Assemblea a deliberare la nomira alta dei nuovi componenti il Collegio Sindacale.

Alla luce di quanto sopra rappresentato, nonclyg&dnto emerso dall’esercizio di autovalutazione3202
svolto dal Collegio Sindacale uscente, emerge dangamente condivisa la considerazione generale
relativa allimportanza di preservare lattuale fdm del Collegio in termini di composizione
quantitativa, competenze, professionalita ed espee rappresentate.

Nello specifico, salvo quanto indicato piu puntuaite nel proseguo del documento, il Collegio
Sindacale uscente:

— ritiene adeguato il numero attuale di 3 membrintEntenere invariato in vista del prossimo
rinnovo;

— apprezza il profilo qualitativo del Collegio ancineriferimento alle Tndicazioni in merito alla
composizione quali-quantitativa ritenuta ottimalel €ollegio Sindacale 202%, in vista del
rinnovo, auspica di mantenere sostanzialmenteudil@imix di competenze ed esperienze oggi
rappresentate, anche in considerazione della diovemse della complessita operativa della
Banca, nonché delle sfide future che la stesseckéamata ad affrontare.

Nella predisposizione di tale profilo sono state&eai, considerate I'esperienza maturata nel cdeto
mandato con riguardo alle modalita di funzionamelaiiorgano di controllo, le tematiche di maggiore
rilievo che sono state trattate e gli esiti deliogalutazioni annuali svolte nel triennio.

Il presente documento viene, dunque, messo a dspos degli Azionisti in tempo utile affinché
guest’ultimi possano tenerne conto nella sceltacdedidati.

3. COMPOSIZIONE QUALI-QUANTITATIVA DEL COLLEGIO SINDAC ALE
3.1. LA COMPOSIZIONE QUANTITATIVA DELL'ORGANO DI CONTROLLO

La composizione quantitativa del Collegio Sindacaksume un rilievo centrale per I'efficace
assolvimento dei compiti che gli sono affidati dalegge, dalle Disposizioni di Vigilanza, dalle
disposizioni di autodisciplina e dallo Statuto.

Lo Statuto di Banca Generali prevede, all'art. @hma 1, che il Collegio Sindacale sia composto da
n. 3 Sindaci effettivi, fra i quali il Presidentn. 2 supplenti.

Come sopra menzionato, il Collegio Sindacale uscetiene adeguato il numero attuale di 3 membri,
da mantenere invariato in vista del prossimo rimov




3.2. LA COMPOSIZIONE QUALITATIVA DELL'ORGANO DI CONTROLLO

| candidati alla carica di Sindaco devono essesaédiallo svolgimento dell’incarico, secondo quanto
previsto dalla normativa pro tempore vigente eod&tatuto e, in particolare, devono possedere i
requisiti di professionalita, onorabilita e indiplemza e soddisfare i criteri di competenza, cazet e
dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumudiegli incarichi prescritti dalla normativa pro teone
vigente.

3.2.1REQUISITI INDIVIDUALI DI ONORABILITA E CRITERI DIGRRETTEZZA

Considerata I'importanza che i requisiti di onoligdrivestono sotto il profilo reputazionale, inchdati
alla carica di Sindaco della Banca devono possederguisiti di onorabilita previsti dall’art. 3 e
Decreto MEF.

Inoltre, si precisa che, ai sensi dell'art. 20 @l@tatuto i candidati alla carica di Sindaco, cdtdeessere

in possesso dei requisiti di legge e regolamenmntan,devono aver riportato una sentenza di condanna
in relazione a un reato presupposto di cui al D2§4/01 e non devono aver riportato una sentenza d
condanna per qualsiasi ulteriore delitto non capé&rimenti, i candidati alla carica di Sindacon n
devono essere destinatari di un decreto che disipgnelizio per i medesimi reati e tale giudizia s
ancora in corso.

In aggiunta al possesso dei predetti requisitguamancanza comporta di per sé la decadenza dalla
carica ricoperta, i candidati dovranno altresi ssfdde i criteri di correttezza nelle condotte pewi e
professionali pregresse, secondo quanto dispo#itartdal del Decreto MEF.

Le situazioni indicate dall’art. 4 del Decreto MB&n comporteranno automaticamente I'inidoneita del
Sindaco, ma richiederanno una valutazione — in bdsgno o piu dei parametri previsti dall’'art. 3 de
Decreto MEF — da parte del Collegio, condotta avaiguardo ai principi di sana e prudente gestione
nonché alla salvaguardia della reputazione deltfc8& della fiducia del pubblico.

I criterio di correttezza non risultera soddisfatjuando una o piu delle situazioni indicate ngll'd
del Decreto MEF delineino un quadro grave, preeistoncordante su condotte che si pongono in
contrasto con gli obiettivi indicati al comma 1 geédetto articolo.

3.2.2REQUISITI INDIVIDUALI DI PROFESSIONALITA

In base alla normativa applicabilater alia, all’art. 9 del Decreto MEF), i candidati al ruolo d
componente del Collegio Sindacale devono possetiteeminati requisiti di professionalita.

In particolare, ai sensi dell'art. 9, comma 1, [detreto MEF almeno uno dei Sindaci effettivi, sesju
sono in numero di tre, e almeno uno dei Sindacplempi sono scelti tra gli iscritti nel registroide
revisori legali che abbiano esercitato I'attiviia&lisione legale dei conti per un periodo noriitre
a tre anni.

Ai sensi dell’art. 9, comma 2, del Decreto MEFatri componenti del Collegio Sindacale sono scelti
fra persone che abbiano esercitato per almenmtrig anche alternativamente, lattivita di reviséon
legale o una delle attivita di cui all’articoloémma 2, del Decreto MEF, ossia che abbiano eatcit
per almeno tre anni, anche alternativamente:

a) attivita professionali in materia attinente al gedtcreditizio, finanziario, mobiliare, assicurativ
o comunque funzionali all’attivita della Banca;tligita professionale deve connotarsi per
adeguati livelli di complessita anche con riferiritesi destinatari dei servizi prestati e deve esser
svolta in via continuativa e rilevante nei setgmpra richiamati;

b) attivita d'insegnamento universitario, quali doeerti prima o seconda fascia, in materie
giuridiche o economiche o in altre materie comunigneionali all'attivita del settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo;

c) funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comgue denominate, presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni aventi attinenza conettare creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo e a condizione che I'ente presso’eapbnente svolgeva tali funzioni abbia una
dimensione e complessita comparabile con quelle deinca presso la quale I'incarico deve
essere ricoperto.




Si precisa che, ai sensi dell’art. 9, comma Prdsidente del Collegio Sindacaldovra essere scelto
tra le persone in possesso dei requisiti previsgbettivamente dal comma 1 o dal comma 2 dellGrt.
del Decreto MEF — come sopra richiamati — che alubimaturato una esperienza professionale di
almeno due anni in piu rispetto a quella richielstamedesimi commi.

Ai fini della sussistenza dei requisiti di cui sapper i Sindaci che non sono iscritti nel registed
revisori legali si tiene conto dell’esperienza mata nel corso dei venti anni precedenti all’assune
dell'incarico; esperienze maturate contestualmemfeu funzioni si conteggiano per il solo periodio
tempo in cui sono state svolte, senza cumularle.

3.2.3CRITERI DI COMPETENZA

In aggiunta ai requisiti di professionalita sopichiamati, i candidati alla carica di componenté de
Collegio Sindacale devono soddisfare i criteriatnpetenza previsti dall’art. 10 del Decreto MERtivo
a comprovare la loro idoneita ad assumere 'incaiionsiderando i compiti inerenti al ruolo ricaper
e le caratteristiche, dimensionali e operativelad@anca.

Sono prese in considerazione, a questi fini, laoso@nza teorica — acquisita attraverso gli studi e
formazione — e I'esperienza pratica, conseguitb e@olgimento di attivita lavorative precedentino
corso. In particolare, ai sensi dell’art. 10, conitndel Decreto MEF:

a) sara presa in considerazione la conoscenza temtieaperienza pratica posseduta in piu di uno
dei seguenti ambiti:

— mercati finanziari;

- regolamentazione nel settore bancario e finanziario
— indirizzi e programmazione strategica;

— assetti organizzativi e di governo societari;

— gestione dei rischi (individuazione, valutazionepnitoraggio, controllo e mitigazione
delle principali tipologie di rischio di una bandacluse le responsabilita dell’esponente in
tali processi);

- sistemi di controllo interno e altri meccanismi gi#vi;
- attivita e prodotti bancari e finanziari;

— informativa contabile e finanziaria;

— tecnologia informatica;

b)  sara oggetto di analisi se la conoscenza teotlieaperienza pratica di cui sopra € idonea rispetto
a:

- i compiti inerenti al ruolo ricoperto dall’esponere alle eventuali deleghe o attribuzioni
specifiche, ivi inclusa la partecipazione a conjitat

— le caratteristiche della Banca e del Gruppo Banddainca Generali, in termini, tra I'altro,
di dimensioni, complessita, tipologia delle at@wgvolte e dei rischi connessi, mercati di
riferimento, paesi in cui opera.

Inoltre, al fine di garantire I'idoneita complesaigtell'organo di controllo anche improntata sueeridi
diversita e delle sfide future che la Banca siaravad affrontare, il Collegio uscente, alla luedled
risultanze del processo di autovalutazione condod’'ultimo anno di mandato, raccomanda
'opportunita che i candidati al nuovo Collegio &iwale della Banca esprimano un’equilibrata
composizione di esperienze e conoscenze teoriolte@iche avuto in considerazione anche i seguenti
ambiti (ulteriori a quelli precedentemente elencati

- esperienza e conoscenza dei mercati di riferiméntoui opera il Gruppo Bancario Banca
Generali, 0 comunque esperienza su mercati e imesi con dimensione internazionale;

— conoscenza delle tematiche in ambito digitale, waz@mne, fintech e/o alternative investments;

— competenza e conoscenza in ambito di strategiadelioai business;




- competenza e conoscenza in ambito EB@ifomental, Social & Governance

Ulteriormente, per il ruolo dPresidente del Collegio Sindacalee fatti salvi tutti i criteri sopra
richiamati, 'organo di controllo uscente auspidae do stesso continui ad essere ricoperto da un
candidato di cui sia riconosciuta lI'autorevoleZimastandinge il profilo di competenza derivante da
esperienza pregressa come esponente di societajaati complessita paragonabile a quella di Banca
Generali.

Il criterio di competenza non risultera soddisfafieando le informazioni acquisite in ordine alla
conoscenza teorica e all'esperienza pratica delmean quadro grave, preciso e concordante
sull’inidoneita dell'esponente a ricoprire I'incemi. In caso di specifiche e limitate carenze, kg
competenteife. il Collegio Sindacale) potra adottare misure ngage a colmarle.

3.2.4CARATTERISTICHE PERSONALI

In aggiunta ai requisiti di professionalita di copra, il Collegio uscente raccomanda che siano
opportunamente considerati nella selezione deltelidature anche le caratteristiche e le capacita
personali dell'esponente (c.dsdft skill$). Al riguardo, a seguito di una specifica riflesse nel corso
della propria autovalutazione, e in ottica di dedire il profilo atteso del futuro Sindaco di Banca
Generali, 'organo di controllo uscente ha ritendit@ttribuire rilevanza e centralita alle carasiiche

di seguito indicate

— indipendenza di pensiero e integrita;

— leadership;

- capacita di comunicare;

— equilibrio nella ricerca del consenso;

— capacita di gestire i conflitti in modo costruttjivo

- capacita di lavorare in team;

- capacita di interazione con il management;

- capacita di integrazione delle tematiche di sobtkta nella visione del business.
3.2.5DIVERSITA E QUOTE DI GENERE

In linea con laPolitica sulla Diversita per i componenti degli Gng Socialidi Banca Generali, in
aggiunta almix di professionalitd e competenze indicate negle@ementi, al fine di assicurare un
adeguato equilibrio degli aspetti relativi allaelisita enclusion Banca Generali:

- raccomanda agli azionisti di prendere in considerez candidati appartenenti a diverse fasce
deta;
- raccomanda agli azionisti di considerare la carididadi un adeguato numero di Sindaci gia in

carica per valorizzare la continuita nella gesticelle attivita del Collegio Sindacale
(compatibilmente con il limite al numero massimardindati);

- ha stabilito che — ove non sia prevista una divaligaota ai sensi di legge — almeno un terzo dei
Sindaci appartenga al genere meno rappresentato;

- garantisce al genere meno rappresentato I'acce€stlegio, stabilendo che le liste, ad eccezione
di quelle che presentano un numero di candidariimfe a tre, contengano un numero di candidati
in grado di assicurare un adeguato equilibrio ganeri.

In particolare, quanto alla diversificazione tradad’eta, il Collegio uscente ritiene di non fredaniti,
ritenendo che I'eta dei componenti il Collegio Sindle costituisca infatti un importante elemento di
diversita che, unitamente agli altri, arricchiscevaorizza I'organo collegiale, contribuendo ad
alimentare un equilibrio di esperienze altrimemtn ryarantito.

Quanto, invece, alla diversita di genere, si rictad’art. 148, comma bis, del TUF, il quale impone
il rispetto di un criterio di composizione di geeeatell’organo di controllo, in base al quale, ahgre
meno rappresentato, va riservata una quota di ardea quinti dei componenti eletti. Al riguardo, ai
sensi dell’art. 144mndecies]l, comma 3 del Regolamento Emittenti, qualora dpfilicazione del




criterio di riparto tra generi non risulti un nuraéntero di componenti degli organi di amministoae

o controllo appartenenti al genere meno rappresgritde numero € arrotondato per eccesso all’'unita
superiore, ad eccezione degli organi sociali forrdattre componenti per i quali I'arrotondamento
avviene per difetto all’'unita inferiore.

La quota di genere sopra richiamaite.(@imeno due quinti dei componenti eletti, arrotortaper
difetto nel caso in esame) risulta in linea — invdell’'arrotondamento per difetto — a quella sty
dal Codice diCorporate Governancenonché a quella prevista daRlitica sulla Diversita per i
componenti degli Organi Socialli Banca Generali, e recepisce pertanto la racodamone del
Collegio Sindacale uscente in merito alla composiziottimale di tale organo in relazione all’edurild

di genere.

3.2.6REQUISITI DI INDIPENDENZA

Il Collegio Sindacale deve soddisfare i requisitindipendenza previsti dalla normativa applicalg)e
in particolare, quelli previsti da:

- 'art. 148, comma 3, del TUF;
— I'art. 14 del Decreto MEF;

— l'art. 2, Raccomandazione n. 9 (che rinvia alla¢®atandazione n.7) del Codice di Corporate
Governance.

E fatta salva la possibilita per un componenteGi#legio Sindacale di svolgere 'incarico di sindac
contemporaneamente in una o piu societa del GrBppeoario Banca Generali.

3.2.6.1. INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

Tutti i candidati a ricoprire la carica di compotenel Collegio Sindacale sono tenuti ad agivesr
alia, ai sensi dell'art. 15 del Decreto MEF, con piémdipendenza di giudizio e consapevolezza dei
doveri e dei diritti inerenti all'incarico, nell'teresse della sana e prudente gestione della Baneh
rispetto della normativa applicabifgo temporevigente, e saranno tenuti a rendere le informazioni
richieste ai sensi dell'art. 15, comma 2, del DecMEF e le motivazioni per cui eventuali fattisjgec
rilevanti ai sensi di tale previsione non inficiainacconcreto la loro autonomia di giudizio.

3.2.7DISPONIBILITA DI TEMPO E NUMERO DI INCARICHI
3.2.7.1. DISPONIBILITA DI TEMPO

| componenti il Collegio Sindacale devono garaniine&ampia disponibilita di tempo per lo svolgimento
del loro incarico in Banca Generali. Con riguartla specifica realta di Banca Generali, si fa pnése
— atitolo informativo — che nel triennio 2021-2Q0p@r ciascun esercizio, si sono tenute mediamente:

- n. 20 riunioni del Collegio Sindacale, della dunatedia di circa 1 ora e 10 minuti;

- n. 6 riunioni del Collegio Sindacale nella vest&®dganismo di Vigilanza, della durata media di
circa 30 minuti;

— n. 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione lidedurata media di circa 3 ore e 40 minuti;

- n. 15 riunioni del Comitato Controllo e Rischi, ldedlurata media di circa 3 ore e 15 minuti;

— n. 9 riunioni del Comitato Nominé&overnancee Sostenibilita, della durata media di circa 50
minuti;

— n. 10 riunioni del Comitato per la Remunerazioreladdurata media di circa 45 minuti;

- n. 10 riunioni del Comitato Crediti, della duratadra di circa 50 minuti;

- n. 4 riunioni dedicate alhductiondella durata media di circa 2 ore e 30 minuti.

A tal riguardo, si rileva che il Collegio Sindacdla partecipato a tutte le riunioni dei predettjaon
sociali tenutesi nel triennio 2021-2023.

Occorre altresi considerare I'impegno necessal@éopkparazione delle riunioni, tenuto conto della
molteplicita degli argomenti da esaminare e deunw della documentazione a supporto. A cid si




aggiunge I'impegno necessario per la partecipazdiagiunioni dedicate alhduction alla formazione
ricorrente {raining) oltre che ad eventuali riunionffsitenel corso del triennio.

Il Collegio richiama altresi I'attenzione sulla $egdi partecipazione attesa alle riunioni del €gib
Sindacale dove l'art. 2404 del Codice Civile praszche il sindaco che, senza giustificato motivo,
non partecipa durante un esercizio sociale a dueidni del Collegio decade dall’'ufficioParimenti,

il Collegio ricorda che I'art. 149 del TUF pres@ivra l'altro, che t'sindaci, che non assistono senza
giustificato motivo alle Assemblee o, durante uer@sio sociale, a due adunanze consecutive del
Consiglio di Amministrazione o del Comitato esamjtdecadono dall’ufficibe, pertanto, invita gli
Azionisti a prestare anche attenzione alla sodligadtecipazione attesa alle riunioni del Consiglio
Amministrazione e alle Assemblee della Societa.

Cio premesso, il Collegio ha effettuato una stimandendersi quale riferimento per valutare il temp
minimo ritenuto necessario per I'efficace svolgimedell’'incarico sulla base quindi dei seguentiegfi
che considerano anche quelli elencati dalla Bares@r@le Europea:

- numero delle riunioni del Consiglio di Amministrare, ivi incluse le riunioni dinduction di
tutti i Comitati endoconsiliari, del Collegio Sintide e dell’Organismo di Vigilanza;

- durata media delle riunioni;
- tempi necessari alla doverosa preparazione altagipazione alle riunioni;

- i tempi necessari per gli eventuali trasferimettitivita preparatoria in vista degli appuntament
societari;

- la natura della posizione specifica e le respolialdel componente del Collegio Sindacale.

Carica Stima disponibilita
giorni/anno
Presidente del Collegio Sindacale 78 gg
Sindaco Effettivo 65 gg

Nella predisposizione della tabella sopra riportatéinea con i prevalenti orientamenti, si € ddasato
un giorno composto da 8 ore lavorative.

In considerazione di quanto precede, il Collegazomanda che i candidati accettino la carica quando
ritengano di potervi dedicare il tempo e I'enemgécessari, tenendo conto di quello destinato aache
(i) incarichi ricoperti in altre societa, imprese digfii) altre attivita lavorative e professionali svolte e
(i) altre situazioni o fatti attinenti alla sfera preg@nale in grado di incidere sulla propria dispoita

di tempo.

3.2.7.2. NUMERO DI INCARICHI

In linea con quanto disciplinato dall'art. 17 deéddeto MEF, i candidati a ricoprire la carica di
componente del Collegio Sindacale di banche di magigdimensioni o complessita operativa — come
Banca Generali — non potranno assumere un huméngatichi in banche o altre societa commerciali
superiore a una delle seguenti combinazioni altemra

— n. 1lincarico esecutivo e n. 2 incarichi non esegvit, oppure
— n. 4 incarichi non esecutivi

includendo l'incarico ricoperto nella Banca. Sigsa altresi che Banca Generali considera i pliedett
limiti anche ai fini di quanto previsto dalla raocandazione n. 15 del CodiceQhrporate Governance.

Ai sensi dell'art. 17, comma 1, Decreto MEF, som@vanti gli incarichi ricoperti in banche o in @t
societa “commerciali” come identificate dal medesidecreto MEF, che abbiano per oggetto una delle
attivita previste dall’art. 2195, comma 1, del aadcivile {.e. attivita industriale diretta alla produzione
di beni e servizi, attivita intermediaria nellacdlazione dei beni, attivita di trasporto per teaequa o
aria, attivita bancaria o assicurativa, altre d#timusiliarie delle precedenti).
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Sono ricomprese anche le societa aventi sede ledjadstero e qualificabili come commerciali in
applicazione delle disposizioni dell’ordinamenttevante dello stato in cui ha la sede legale o la
direzione generale.

Sono invece esclusi dal computo gli incarichi rachati dall’art. 18, commi 1 e 2, del Decreto MEF.

Ai fini del calcolo dei limiti al cumulo degli ineichi in parola, si considerano le modalita di
aggregazione di cui all’art. 18 del Decreto MEFpertanto, si considera come un unico incarico
I'insieme degli incarichi ricoperti in ciascuno deguenti casi:

a) all'interno del medesimo gruppo;
b) in banche appartenenti al medesimo sistema datigiluzionale;

c) nelle societa, non rientranti nel gruppo, in cubdnca detiene una partecipazione qualificata
come definita dal CRR.

Qualora ricorrano contestualmente piu di uno deiidiecui alle precedenti lettere a), b) e ¢)jmtarichi
si sommano cumulandosi tra loro. Nell’approcciottato in materia di cumulo degli incarichi si terra
conto della situazione consolidata in base al patrioncontabile di consolidamento.

L'insieme degli incarichi computati come unico weoonsiderato come incarico esecutivo se almeno
uno degli incarichi detenuti nelle situazioni di alle precedenti lettere a), b) e c) & esecutiegyi altri
casi e considerato come incarico non esecutivo.

In aggiunta al numero di incarichi che un SindaetdladBanca potra ricoprire, nelle combinazioni
alternative sopra richiamate, si ricorda la pofisihiricorrendone i presupposti riportati dall'at® del
Decreto MEF, che venga consentita I'assunzione diincarico non esecutivo aggiuntivo rispetto ai
limiti sopra indicati, a condizione che non pregi la possibilita per il Sindaco di dedicare
all'incarico presso Banca Generali tempo adeguetayolgere in modo efficace le proprie funzioni.

Il Collegio raccomanda quindi agli Azionisti, neflalezione dei candidati da proporre, di verificzre
gli stessi rispettino le predette limitazioni andaddove dovessero essere nominati quali componenti
del Collegio Sindacale di Banca Generali.

3.2.8INCOMPATIBILITA

Fermi restando i limiti sopra richiamati, in agdiaralle cause di incompatibilita, ineleggibilita e
decadenza ai sensi di legge, che possono incidéeecandidatura e/o I'assunzione/la conservazione
della carica — quali, a titolo meramente esemglifi@, quelle di cui all’art. 2382 del codice cai- i
candidati Sindaci dovranno rispettare altresi d. divieto diinterlocking previsto dall’art. 36 del
Decreto Salva Italia.

Il Collegio raccomanda pertanto agli Azionistiwdicare candidati per i quali sia stata preventivat®
verificata I'insussistenza di cause di incompaitidbipreviste dalla citata norma.

4. INDUCTION E FORMAZIONE

Da ultimo, facendo segquii®) alle previsioni dell'art. 12 del Decreto MEKig alle raccomandazioni
delle Disposizioni di Vigilanza, il Collegio uscenpromuove la partecipazione dei Sindaci ad apposit
iniziative di formazione volte a fornire una apmodlita conoscenza dei settori in cui opera la Banca
il relativo Gruppo, a garantire la continuita eskdvaguardia dell’esperienza maturata, nel corgfi de
anni, dal Collegio Sindacale.

Il Collegio auspica quindi che i futuri Sindaci,particolare di nuova nomina, beneficino di un ageg
percorso dinduction in continuita con quanto svolto in passato, abersindo che per ciascun anno del
triennio di mandato, la Banca ha sempre promosacsarie di iniziative di formazione continua e di
induction tra le quali, quelle relative a tematiche di wvdaza aziendale, tematiche legate alla
sostenibilita e di valenza strategica.




5. MODALITA DI NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE
L’articolo 20 dello Statuto disciplina le modaldanomina del Collegio Sindacale, assicurando:

— un'adeguata rappresentanza delle minoranze quaéfi@ttraverso il meccanismo del voto di
lista; e

- un’adeguata presenza dei diversi generi, attraveygplicazione di un meccanismo di eventuale
sostituzione.

Ai sensi della richiamata disciplina statutarianamina dei Sindaci € effettuata sulla base d& @t
candidati composte da due sezioni: I'una per laimamlei Sindaci effettivi e I'altra per la nominaid
Sindaci supplenti. Le liste contengono un numercagididati non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero progresSiascuna delle due sezioni delle liste € compaosta i
modo tale da assicurare I'equilibrio tra i genexando la normativa applicabile.

Ai fini di garantire un'adeguata rappresentanzedsinoranze qualificate, hanno diritto a presentar
una lista per la nomina del Collegio Sindacale,agionisti che, da soli o insieme ad altri azianist
rappresentino la percentuale di capitale sociadeigta per la Societa dalla normativa regolamentare
vigente (attualmente per Banca Generali I'1% dpltaée sociale).

Ogni candidato potra presentarsi in una sola éigtana di ineleggibilita.

Non possono essere nominati Sindaci e se elethddeo dall’incarico coloro che si trovino in
situazione di incompatibilita previste dalla leggeche eccedano i limiti di cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente, come anche riefata nel presente documento.

Risulteranno eletti:

- Sindaci effettivi, i primi due candidati della ksthe avra ottenuto il maggior numero di voti e il
primo candidato della lista che avra ottenuto iggiar numero di voti tra le liste presentate e
votate da parte di soci che non siano collegafppunee indirettamente, ai soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima penero di voti

- Sindaci supplenti, il primo candidato della listee@vra ottenuto il maggior numero di voti ed il
primo candidato della lista che avra ottenuto ibgiar numero di voti tra le liste presentate e
votate da parte di soci che non siano collegafppuee indirettamente, ai soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima penero di voti.

Qualora il numero di Sindaci effettivi del genererm rappresentato sia inferiore a quello previatted
vigenti disposizioni di legge, si procedera, nelfitzito della sezione dei Sindaci effettivi dellgdishe
ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necegssostituzioni secondo I'ordine di presentazidee
candidati.

La presidenza spetta al candidato della lista e@ attenuto il maggior numero di voti tra le liste
presentate e votate da parte di soci che non smeppure indirettamente, collegati ai soci che bann
presentato o votato la lista risultata prima penero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, ie@iol Sindacale é tratto per intero dalla stessel@a
non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea monti Collegio Sindacale e il suo Presidente a
maggioranza dei votanti in conformita alle dispmsizdi legge.

Milano, 19 febbraio 2024 IL COLLEGIO SINDACALE




