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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI  S.P.A.

SUL PUNTO 4 E PUNTO 5 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL'AS SEMBLEA
ORDINARIA

“Politiche in materia di remunerazione e incentivane del gruppo bancario per I'anno
2024: esame della Sezione | predisposta ai sen$ade 123-ter, comma 3 del TUF.
Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3sbe 3-ter del TUF.”

E

“Resoconto sull'applicazione delle politiche di remerazione e incentivazione del gruppo
bancario nell’esercizio 2023: esame della Seziohpredisposta ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 4 del TUF. Deliberazioni ai sensi dell’art23-ter, comma 6 del TUF.

(Redatta ai sensi dell'art. 125-ter del D.lgs. 8. &l 24 febbraio 1998, e successive modifichéegyiazioni, e ai sensi
dell’art. 84-ter del Regolamento adottato con Detfitizione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e suceessidifiche e
integrazioni)




Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che la vigente Circolare n. 285 déldicembre 2013 di Banca d’ltalia recatfibdsposizioni di
vigilanza per le Bancligle “Disposizioni di Vigilanza di Banca d’ltalia”’) reca principi e criteri specifici a
cui le banche devono attenersi al fine di: garankdr corretta elaborazione ed attuazione dei sistem
remunerazione ed incentivazione; gestire efficaceené possibili conflitti di interesse; assicurariee |l
sistema di remunerazione tenga opportunamente cdetorischi, attuali e prospettici, del grado di
patrimonializzazione e dei livelli di liquidita diascun intermediario; accrescere il grado di teespza verso

il mercato; rafforzare I'azione di controllo da fadelle autorita di vigilanza.

L'obiettivo delle predette Disposizioni di Vigilaazdi Banca d’Italia € quello di pervenire, nellénésse di
tutti gli stakeholdersa sistemi di remunerazione e di incentivazionéniea con le strategie e gli obiettivi
aziendali di lungo periodo, collegati con i ristil@ziendali, opportunamente corretti per tenettcal tutti i
rischi, coerenti con i livelli di capitale e di ligdita necessari a fronteggiare le attivita inteser e, in ogni
caso, tali da evitare incentivi distorti che possanglurre a violazioni normative o ad un’eccessisaunzione
di rischi per la banca ed il sistema nel suo cosgae

Le suddette disposizioni prevedono:

- per il solo personale piu rilevante, un limite miassdi 1:1 al rapporto tra la componente variabile
guella fissa della remunerazione;

— il potere per 'Assemblea degli Azionisti di appasg un limite piu elevato al rapporto di cui al fun
precedente, nel rispetto di determinate condizdnentro il limite di 2:1;

- limiti alle remunerazioni variabili nel caso in daibanche non rispettino specifici requisiti dpicale;

— I'applicazione delle norme tecniche di regolameiataz relative(i) ai criteri qualitativi e quantitativi
adeguati per identificare le categorie di persoraleui attivita professionali hanno un impatto
sostanziale sul profilo di rischio dell’ente di @iiRegolamento delegato (UE) tempo per tempo wgen
(attualmente, Regulatory Technical Standard n. 8d8ttato il 25 marzo 2021)#) alla specificazione
delle categorie di strumenti che riflettono in maateguato la qualita del credito dell'ente in modo
continuativo e sono adeguati per essere utilizaatiini della remunerazione variabile di cui al
Regolamento delegato (UE) del 12 marzo 2014, .. 527

— le regole in materia di politiche di remunerazieddncentivazione applicabili, tra gli altri, airulenti
finanziari abilitati all'offerta fuori sede.

In tale contesto, I'applicabile normativa di rifeento prevede:

(i) che sia ’'Assemblea ordinaria, oltre a stabiliceinpensi spettanti agli organi dalla stessa nomiact
approvare le politiche di remunerazione e inceatow@e a favore degli organi con funzione di
supervisione strategica, gestione e controllo eekthnte personale ed i criteri per la determorezi
degli importi eventualmente da accordare in casmdclusione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica, ivi comprigiiti fissati a detti importi in termini di annug della
remunerazione fissa e 'ammontare massimo che alatalla loro applicazione (criteri contenuti
nell'ambito delle politiche di remunerazione e intieazione);

(i) che all’Assemblea stessa venga assicurata un’iafiivensulle modalita con cui sono state attuate le
politiche di remunerazione.

La Relazione sulla politica in materia di remun@ae e sui compensi corrisposti deve essere quéaulditta
in conformita con il Regolamento Emittenti appravdalla Consob con Deliberan. 11971 del 14 magg89
(il “ Regolamento Emittenti’), come tempo per tempo per aggiornato.

Il sopra descritto quadro di riferimento e poi cdetgto dalle raccomandazioni dettate dal Codicgadporate
Governancedelle societa quotate, al quale la Societa aderidte recepiscono i principali contenuti delle
raccomandazioni emanate dalle autorita europee dritonal processo di definizione delle politiche di
remunerazione e al loro contenuto.

Tutto cid0 premesso, siete stati convocati per dedite sulla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, ai s articoli 123ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e



84-quater del Regolamento Emittenti, nonché dell'articolod®l Codice diCorporate Governancéla
“Relaziong).

La Relazione é redatta in conformita all'allegath, 3chema bis del Regolamento Emittenti (e piu in
generale in conformita al complessivo quadro narroa regolamentare di riferimento) e si compondud
sezioni: la prima illustra la proposta di politiballa Societa e del Gruppo Bancario in materiaiiunerazione
ed incentivazione dei componenti degli organi dianistrazione, dei direttori generali, degli alirigenti
con responsabilita strategiche, dei componentii agghni di controllo e, ai sensi di quanto previdille
Disposizioni di Vigilanza di Banca d'ltalia, delstante personale, per il 2024, nonché le procadilizzate
per 'adozione e I'attuazione di tale politica;daconda offre evidenza delle modalita con le dagbolitica
della Societa e del Gruppo Bancario in materiaediunerazioni ed incentivazioni del 2023 e stataagsdt
nell'esercizio 2023, dando altregisclosureanalitica dei compensi effettivamente corrisposti.

Nel rinviare alla Relazione per gli aspetti di dgtio, sottoponiamo in particolare alla Vostra ldetazione il
contenuto della “Sezione Prima”, sul quale I'Ass&ale chiamata a esprimersi con deliberazione ldant®
in senso favorevole o contrario, e il contenutdadtbezione Seconda”, sul quale ’Assemblea e chtama
esprimersi con deliberazione non vincolante in géagorevole o contrario.

Vi ricordiamo altresi che, ai sensi delle Dispasiridi Vigilanza di Banca d’ltalia:

- in sede di definizione delle politiche di remunéoae ed incentivazione, la funzioneatimpliancee
chiamata a valutare la rispondenza delle politsthese al quadro normativo di riferimento, verifida,
tra I'altro, che il sistema premiante aziendalecsiarente con gli obiettivi di rispetto delle norrdello
statuto nonché di eventuali codici etici 0 adtiindarddi condotta applicabili alla banca, in modo che
siano opportunamente contenuti i rischi legali putazionali insiti soprattutto nelle relazioni clan
clientela;

- la funzione di revisione interna & chiamata a @ik, con frequenza almeno annuale, la rispondenza
delle prassi di remunerazione alle politiche apptee alle Disposizioni di Vigilanza di Banca didia

Viinformiamo quindi che gli esiti di dette verifie, inerent(i) la rispondenza delle politiche di remunerazione
e incentivazione del Gruppo per I'anno 2024 al mtgequadro normativo di riferimento(i®) la conformita
operativa delle prassi di remunerazione alla ndwaaed alle politiche di remunerazione approvate
dall’Assemblea lo scorso 19 aprile 2023, sono tidgrper estratto, nella Relazione.

Si riporta di seguito quello che é, in linea di siam, il progetto di deliberazione dell’Assemblezgid
Azionisti, in grado di riflettere, in termini di psessione della volonta assembleare, quanto cdotemlia
proposta dianzi illustrata.

“L’Assemblea degli Azionisti della Banca Generagh.A., riunita in sede ordinaria,

- esaminato il testo della Relazione sulla politicariateria di remunerazione e sui compensi corrispos
predisposta ai sensi dell'articolo 123-ter del detrr legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dellatear
I, Titolo 1V, Capitolo 2 della Circolare Banca ddlia n. 285 del 17 dicembre 2013 attualmente in
vigore;

— preso atto degli esiti delle verifiche condottelddlinzione di internal audit e di compliance;
- preso atto dell’attivita svolta dal Comitato perRemunerazione in merito;
- udito il parere favorevole rilasciato dal Collegi&indacale,

1) nel prendere atto dei contenuti della relaziond'atiliazione nell'esercizio 2023 delle politiche di
remunerazione approvate dallAssemblea degli agtodel 19 aprile 2023 resa nell’ambito della
Relazione sulla politica in materia di remunerazgos sui compensi corrisposti 2024, delibera in
senso favorevole sulla Seconda Sezione della Betazulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti 2024;

2) delibera di approvare la Prima Sezione della Redagi sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti 2024, che illustra la po& in materia di remunerazione e incentivazione
della Societa e del Gruppo, le procedure per la sw®zione e attuazione ed i criteri per la
determinazione degli importi eventualmente da adawr in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione anticipata datkica, ivi compresi i limiti fissati a detti impo



in termini di annualita della remunerazione fissd’@anmontare massimo che deriva dalla loro
applicazione;

3) delibera di conferire incarico al Consiglio di Ammistrazione di dare attuazione alle politiche di
remunerazione ed incentivazione, anche avvalendielt facolta di subdelegare a uno dei suoi
componenti la concreta realizzazione delle stésse

La Relazione sara messa a disposizione del pubfdicdspetto delle modalita e dei termini di leggkpiu
tardi almeno 21 giorni prima dell’Assemblea.

Con riferimento al presente punto all’'ordine d@rgp si fa, pertanto, espresso richiamo alle infmioni che
saranno contenute nella Relazione.

Milano, 5 marzo 2024 IL CONSIGLIO DI AMINISTRAZIONE



