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TITOLO | —DISPOSIZIONI PRELIMINARI

PREMESSA

Il presente regolamento & adottato dal Consiglidrdiministrazione di Banca Generali S.p.A. allo szai
conformare le politiche, le regole e le procedureiszionamento del governo societario afferenpraldetto
organo e ai Comitati Endoconsiliari alle norme eljde e statutarie, nonché dei principi contenullene
Disposizioni di Vigilanza e nel Codice @orporate Governance

Per quanto non espressamente statuito, si intengigingchiamate le norme di legge, regolamentas (¢
quali rivestono carattere preminente le citate pogzioni di Vigilanza”) e statutarie applicabillaaSocieta,
cosi come le deliberazioni assembleari e consdieenti ad oggetto aspettighvernance.

| termini che iniziano con lettera maiuscola hafirgignificato ad essi attribuito nel paragrafo cessivo
“Definizioni”.

Il Regolamento e pubblicato sul sitdernetdella Societavww.bancagenerali.com

DEFINIZIONI

Ai fini del Regolamento, si riportano le segueridizioni (la definizione al singolare include dedl plurale
e viceversa):

- Codice diCorporate Governance o Codice il Codice diCorporate Governancdelle Societa Quotate,
approvato dal Comitato per Gorporate Governancdi Borsa Italiana S.p.A., come di volta in volta
successivamente modificato;

- Collegio Sindacaleo Collegio: il Collegio Sindacale di Banca Generali S.p.A.;

- Comitati o Comitati Endoconsiliari: indica complessivamente il Comitato Controllo esdRi, il
Comitato per la Remunerazione, il Comitato Nom{eyernance Sostenibilita e il Comitato Crediti;

— Comitato Controllo e Rischt il Comitato Controllo e Rischi di Banca Genef@lp.A.;
- Comitato Crediti: il Comitato Crediti di Banca Generali S.p.A;

- Comitato Nomine, Governance e Sostenibilita il Comitato Nomine Governancee Sostenibilita di
Banca Generali S.p.A.;

— Comitato per la Remunerazioneil Comitato per la Remunerazione di Banca Gen&.alA.;
- Consiglio di Amministrazione o Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Banca Genel@lp.A.;

- Decreto MEF: Decreto del Ministro del’Economia e delle Finardel 23 novembre 2020, n. 169, in
vigore dal 30 dicembre 2020, recanteRefolamento in materia di requisiti e criteri doigkeita allo
svolgimento dell'incarico degli esponenti aziendadlle banche, degli intermediari finanziari, dei
confidi, degli istituti di moneta elettronica, degdtituti di pagamento e dei sistemi di garanziea d
depositanti;

- Decreto Salva Italia Decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, recabigposizioni urgenti per la
crescita, I'equita e il consolidamento dei contibplici”, convertito con modificazioni dalla L. 22
dicembre 2011, n. 214;

- Disposizioni di Vigilanza la Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 didae 2013, come di volta in
volta successivamente modificata;

— Fit& Proper Palicy: la policy adottata da Banca Generali che definisce i regeisicriteri di idoneita
allo svolgimento dell'incarico degli esponenti amali e dei responsabili delle principali funzioni
aziendalipro temporevigente;

- Gruppo Bancario: il gruppo bancario facente capo a Banca Gen8rplA.;



Partecipazione Strategicasi intende la partecipazione che, ai sensi deigposizioni di Vigilanza,

sia almeno pali) al 10% del capitale sociale o dei diritti di vatell'assemblea ordinaria della societa
partecipata ¢ii) al 5% del patrimonio di vigilanza consolidato dalgpo bancario ovvero tutte quelle
societa che pur non rispondendo ai predetti parasiaho considerate strategiche per Banca Generali
sulla base di altri parametri di volta in voltani@no su base annuale) individuati dal Consiglio di
Amministrazione;

Politica OPC: la Politica in materia di Operazioni con partiredate, Soggetti Collegati ed esponenti
aziendali ex art. 136 TUB;

Politica OMR: la Politica in materia di Operazioni di Maggioiti&vo;
RAF: risk appetite frameworlli Banca Generali S.p.Aro tempore vigente

Regolamento il presente regolamento sul funzionamento dels@pio di Amministrazione e dei
Comitati Endoconsiliari di Banca Generali S.p.A;

Regolamento CONSOB OPC il Regolamento Consob in materia di parti comesladottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successiifigazioni e integrazioni;

Societao Banca Banca Generali S.p.A.;

Successo Sostenibil®biettivo che guida I'azione del Consiglio di Armistrazione e che si sostanzia
nella creazione di valore nel lungo termine a biereeflegli azionisti, tenendo conto degli interedsgli
altri stakeholderilevanti per la Societa;

Top Management: indica i soggetti che riportano direttamente atlithinistratore Delegato ovvero al
Consiglio di Amministrazione ovvero tutti gli alsobggetti con potere e responsabilita rilevanti €alin
volta in volta individuati dal Consiglio di Ammirtimzione tempo per tempo vigente;

TUB: D.Igs. 1° settembre 1993 n. 385, come di voltealta successivamente modificato;

TUF: D.lgs. 24 febbraio 1998 n.58, come di volta iftasuccessivamente modificato.



TITOLO 1l —CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CAPO | —NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI

ARTICOLO 1

1. La composizione del Consiglio di Amministrazioteenomina e la revoca dei componenti € disciplinata
dall’articolo 15 dello Statuto sociale. La normaiasra un’adeguata rappresentanza delle diverspaosnmti
della base sociale.

2. Al fine di assicurare che nel Consiglio di Amminézione siano presenti soggetti capaci di gamctie il
ruolo ad essi attribuito sia svolto in modo effieag, piu in generale, da soggetti idonei allo svadgto
dell'incarico, il Consiglio di Amministrazione — ndl supporto consultivo del Comitato Nomiri&yvernance

e Sostenibilita — in occasione della nomina o oielavo dei suoi membri definisex anteanche in linea con
qguanto disposto dall’art. 12 del Decreto MEF, d@lisposizioni di Vigilanza e dal Codice @iorporate
Governance la propria composizione quali-quantitativa ottiema risultati di tale analisi sono portati a
conoscenza dei soci in tempo utile affinché il psso di selezione e di nomina dei candidati p@ssa tonto

di tali indicazioni, pubblicandoli sul sifaternetdella Societa con congruo anticipo rispetto allalgicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea relatalasuo rinnovo. Il relativo documento dovra essere
elaborato in maniera analitica, fornendo indicazfmmtuali sui singolidriver di diversita rilevanti, inclusi
guelli di natura quantitativa fermo restando héa composizione ottimale debarddovra essere riesaminata
in relazione all’evoluzione della Banca e tenendota del concreto funzionamento dell’organo coass]
anche alla luce degli esiti dell'esercizio di autlwazione annualéj) dovra essere in ogni caso assicurato un
corretto ricambio dahanagemert I'ingresso di nuove competenze e professionalgaervando al contempo
nella composizione collettiva debard un adeguato livello di esperienza e conoscenza Bahca.

3. | componenti del Consiglio di Amministrazione dawoessere idonei allo svolgimento dell'incarico,
possedere i requisiti di professionalita, onor&bik indipendenza e soddisfare i criteri di compuzde
correttezza e dedizione di tempo e gli specifimiiti al cumulo degli incarichi il tutto come pregts dalla
normativa (anche regolamentare e di autodisciplida)lo Statuto sociale e dalkit&Proper Policy, pro
temporevigente; restando inteso, tra gli altri, il risjpetlel divieto diinterlocking directorshipgrevisto
dall'art. 36 del Decreto Salva lItalia.

4. Con specifico riferimento ai limiti al numero mase di incarichi ricopribili dai propri esponenith quanto
banca quotata (e quindi di maggiori dimensioni englessita operativa), la Societa si uniforma alle
disposizioni dettate dalla normativa tempo per temigente (incluso, a titolo esemplificativo, I'mxlo 17
del Decreto MEF) cosi come meglio dettagliate dail&Proper Policy pro temporevigente.

5. All'esito del processo di nomina e successivameetsi verificano eventi sopravvenuti, il Consigtio
Amministrazione (con il supporto consultivo del dtato Nomine Governances Sostenibilita) verificéi) la

rispondenza tra la composizione quali-quantitatitenuta ottimale e quella effettiva risultante gabcesso
di nomina €ii) I'idoneita dei propri esponenti.

6. Il Consiglio di Amministrazione nello svolgimenttelle attivita inerenti la nomina (anche per i cdisi
cooptazione) e la valutazione dell'idoneita degtigsi componenti e in generale dell’adeguata corizjpmse
collettiva dell’'organo si uniforma e agisce nelpato delle disposizioni di legge, regolamentardie
autodisciplina, nonché di quanto previsto ddfig&Proper Policy e dalla Politica sulla Diversita per i
Componenti degli Organi Socigdro temporevigenti, assicurando che I'organo con supervisisinategica
sia adeguatamente diversificato (in termini, tdtld, di competenze, esperienze, eta, genereezionie
internazionale) e che sia assicurata la presenzglietti dotati di professionalita adeguate alauia
ricoprire, anche in eventuali Comitati Endoconsilia calibrate in relazione alle caratteristiclpe@tive e
dimensionali della Banca.



CAPO Il —ATTIVITADEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ARTICOLO 2

1. 1l Consiglio di Amministrazione si riunisce di g con cadenza mensile su invito del Presideiliechi
ne fa le veci (articolo 17 dello Statuto), sullaéai un calendario definito (tenendo conto dei eedei tempi
da dedicare cosi come delle esigenze pratiche t@aptempo riscontrate) entro la fine di ciascuer@sgio
sociale, nonché ogni qualvolta se ne manifestelzessita ovvero quando ne faccia richiesta almarterao
dei Consiglieri in carica o un Sindaco, nei caswvsti dalla legge.

2. La comunicazione della convocazione deve esselfdta a tutti gli amministratori e sindaci effeitt
almeno cinque (5) giorni di calendario prima dedia fissata per 'adunanza, salvi i casi di urggyer i quali
€ ammesso un preavviso piu breve.

3. Al fine di garantire un efficiente ed efficace kimento dei lavori consiliari di norma i componiedel
Consiglio di Amministrazione saranno presenti ppegsuffici della sede legale e/o presso gli ufbperativi
della Societa in Milano. Le riunioni del Consiglid Amministrazione possono tenersi altresi per
audioconferenza o videoconferenza, a condizionectdseuno dei partecipanti possa essere identfidat
tutti gli altri e sia in grado di intervenire imigo reale durante la trattazione degli argomeatinésati, nonché

di ricevere, trasmettere e visionare documenti.

4. Qualora il Presidente lo reputi opportuno, anahéchiesta di uno o pit amministratori, puo chiedehe
i dirigenti della Societa e quelli delle societd Gruppo Bancario, responsabili delle funzioni aziali
competenti secondo la materia, intervengano —g&ld tempo necessario a tale fine — alle riunaomsiliari
per fornire gli opportuni approfondimenti sugli angenti posti all’'ordine del giorno. | responsaluiélle
funzioni di controllo partecipano alle riunioni debnsiglio di Amministrazione, quando cio e utik fiornire
ai consiglieri le informazioni necessarie per ags@ndecisioni pienamente consapevoli su tutti filprai
rischio.

ARTICOLO 3

1. Ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza, il Prdente del Consiglio di Amministrazione svolge umazione
cruciale per garantire il buon funzionamento dehsiglio, favorire la dialettica interna ed assicard
bilanciamento dei poteri, in coerenza con i comipitiema di organizzazione dei lavori del Consiglidli
circolazione delle informazioni che gli vengonariatiiti dal Codice civile. |l Presidente promuoviresi
I'effettivo funzionamento del sistema di governocistario garantendo I'equilibrio dei poteri rispett
allAmministratore Delegato e agli altri eventualinministratori esecutivi, rivestendo inoltre un loudi
raccordo tra gli amministratori esecutivi e nonoes®i e ponendosi quale interlocutore degli orgeoin
funzione di controllo e dei Comitati Endoconsiljdecilitandone i rapporti istituzionali, nonchérkciproca
dialettica e il coordinamento con il Consiglio dintninistrazione. Al Presidente competono i poteeivjsti
dalla normativa tempo per tempo vigente in aggiaitpoteri che il Consiglio di Amministrazione deei
espressamente di delegare. Allo stesso é preauseolgimento anche di fatto di funzioni gestior@on
potendo avere un ruolo esecutivo), fatta salvadalfa di rivestire, in casi di urgenza, compitsdpplenza
del Consiglio di Amministrazione nei limiti previstall'articolo 18, comma 9, dello Statuto Sociale.

2.Fermo restando quanto puntualmente richiamatproskeguo, con particolare riferimento all'indiziaedle
adunanze dell’organo amministrativo il Presidente:

() convoca e presiede il Consiglio di Amministrazioseplgendo un ruolo di coordinamento delle
funzioni dell’organo amministrativo; al fine di ceentire una partecipazione meditata e consapewole d
parte dei Consiglieri I'ordine del giorno deve aamgre una chiara esplicitazione dei punti in
discussione;

(i)  organizza e coordina i lavori del Consiglio di Anmistirazione, garantendo — anche in termini di durat
delle riunioni e di bilanciamento nella ripartizeomel tempo dedicato alla discussione dei temi di
corporate governancettivita delle funzioni di controllo, contabiligbilancio, informative al pubblico,
operazioni rilevanti, organizzazione, piano stritegrisk appetite frameworkregolamentazione,
richieste dell’Autorita di Vigilanza, rischi di meato, rischio di credito, rischio legale, traspaeee
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antiriciclaggio — I'efficacia del dibattito consilie e adoperandosi affinché le deliberazioni alialiq
giunge il Consiglio siano il risultato di una adatpdialettica e del contributo consapevole e regim
di tutti i suoi componenti;

(i) cura che linformativa pre-consiliare e le inforn® complementari fornite durante le riunioni ssan
idonee a consentire agli Amministratori di agirerindo informato nello svolgimento del loro ruolo;

(iv) verifica che sia data esecuzione alle deliberazd®ii Assemblea dei soci, alle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, nonché alle determzinai dellAmministratore Delegato, ove
nominato;

(v) provvede a dare concreta attuazione alle previgiomiateria di flussi informativi tra gli organi ali,
di cui alle lettere (m) ed (r) dell'articolo 18 ttelStatuto Sociale.

ARTICOLO 4

1. Il Consiglio organizza i propri lavori ed operarmodo da garantire un efficiente ed efficace svodgito
delle proprie funzioni. Nella predisposizione daitline del giorno e nella conduzione del dibattivasiliare

il Presidente assicura che siano trattate conifile questioni a rilevanza strategica, garantesiainad esse
sia dedicato tutto il tempo necessario (a tal inehe promuovendo la fissazione di riunioni monattrhe
per determinate materie o in presenza di situazioairichiedano particolare attenzione). InolirBresidente
garantisce in ogni caso che sia riservato adedanatpo all’approfondimento dei profili di rischio moessi al
business promuovendo altresi, all'occorrenza, l'organizzaeiodi riunioni monotematiche dedicate
all'approfondimento di profili di rischio e alle gli partecipano le funzioni di controllo.

2.1l Presidente cura ch@) la documentazione relativa agli argomenti iscailifordine del giorno (o almeno
una prima informativa sulle materie che verranrscuaise) sia portata a conoscenza degli amministcato
congruo anticipo rispetto alla data della riuniocensiliare; (i) la documentazione a supporto delle
deliberazioni, in particolare quella resa ai congr@nnon esecutivi, sia adeguata in termini quainit e
qualitativi rispetto alle materie iscritte all’ora# del giorno.

3. In particolare:

() quanto alla tempistica dell'informativa pre-coresié: in via ordinaria, gli argomenti iscritti alidine
del giorno di carattere informativo e/o deliberativerranno inviati 5 (cinque) giorni di calendario
precedenti la data fissata per la riunione; quadoteatti di argomenti strettamente attinentbasiness
della Banca — e che necessitano, normalmente, alipuaventiva discussione interna ai comitati
manageriali— si prevedranno per l'invio 3 (tre) rgiodi calendario precedenti la data fissata per la
riunione; per  argomenti che presuppongono una  eapptazione di dati
economici/patrimoniali/statistici il piu possibitavvicinata rispetto alla data della riunione, rgvedra
un (1) giorno di calendario precedente la stessa.irfiziative di carattere straordinario ovvero di
urgenza, invece, la valutazione é rimessa, casogsey; al Presidente del Consiglio di Amministragio
che anche in tali circostanze dovra avere semma che gli Amministratori siano informati con la
massima tempestivita e completezza sul contenuévetituali proposte all'ordine del giorno, il tutto
nel rispetto del dovere di informativa degli Amnsitnatori ai sensi dell’art. 2381 del Codice civile;

(i) quanto alle modalita di predisposizione e presémtaz dell'informativa pre-consiliare: per ogni
argomento posto all’'ordine del giorno deve essegdigposta una relazione illustrativa (esecutive
summary recante la proposta di deliberazione e/o di pi¥atio e una sintesi dei contenuti piu
significativi e rilevanti. Tali relazioni sono cedate, a seconda del caso, della documentazione
rappresentativa relativa all’'argomento e/o delteoréstica di dettaglio che dovra essere redattaddo
da soddisfare le esigenze di adeguata informatfeaae degli organi sociali in termini sia qudiia
che guantitativi, anche attraverso I'utilizzo dppaesentazioni sintetiche (ad esempio di tipo tateel
e/o mediante I'uso di grafici), ove possibile e garantendo I'immediatezza informativa fatto salvo
rispetto di eventuatemplatevolta per volta imposti dalla normativa di settdreferimento assicurando
di sottoporre sempre all'attenzione degli Orgargi&louna produzione documentale non dispersiva e/o
eccessivamente pletorica tale da risultare inaféich’informativa periodica che le funzioni di carito
devono rendere al Consiglio deve essere adeguatanst@ndardizzata e idonea a focalizzare
I'attenzione sulle evidenze di maggior rilievo passunzione di eventuali decisioni.



4.1l Presidente del Consiglio di Amministrazioneprede affinché analoghe informazioni e documeatiai
trasmessi ai componenti il Collegio Sindacale.

5. Il Presidente promuove occasioni di incontro ttéi t consiglieri, anche al di fuori dalla sedensdiare, per
approfondire e confrontarsi su questioni di rilexestrategica; inoltre assicura che la Banca predia e
attui (i) piani di formazione adeguatamente articolati eugyhti, comprendendo iniziative di formazione
generali e/o tematiche (con particolare riferimeadaaspetti dbusinessnnovativi e/o strategici), individuali
e/o collettive, con finalita sia di aggiornamenteghti amministratori e sviluppo delle relative corgeze
manageriali (anche al fine di consentire agli stesgonenti di svolgere con consapevolezza il poapiolo),
sia di inserimento degli esponenti di nuova nom(iflanonché piani di successione delle posizioni diieert
dell’esecutivo. In particolare, quanto al piandatimazione annuale, il Presidente cura che lo steeaga
definito entro il 31 marzo di ogni esercizio tenembnto delle esigenze tempo per tempo rappresetaafi
esponenti in corso d'anno cosi come durante il ggsc di autovalutazione ovvero rilevanti alla luce
dell’evoluzione debusinessiella Banca.

6. Il potere di proposta delle delibere consiliaragsegnato in via ordinaria al’Amministratore Deltg
ciascun Consigliere pud comunque formulare propdstesottoporre all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione.

7. Di ogni seduta del Consiglio viene redatto appogérbale, sottoscritto dal Presidente della rinaie dal
Segretario (o dal Notaio nei casi previsti dallgevite normativa). Tali verbali sono sottoposti dima
all'approvazione del primo Consiglio successivd; fngttempo le deliberazioni assunte possono esese
esecutive. | verbali delle adunanze devono esdereei a consentire una ricostruzione dello svolgimelel
dibattito e delle diverse posizioni espresse euitaformulazioni generiche inidonee a fornire infaioni
specifiche sul'andamento della discussione. llskRfente, coadiuvato dal Segretario del Consiglio di
Amministrazione, valuta I'opportunita di segnalaténterno dei verbali gli eventuali interventicelesito di
richieste formulati dai consiglieri prima dello sgimnento delle sedute, specie quando siano detamiper

la comprensione del dibattito e delle decisioni.

8.1 verbali delle riunioni consiliari rimangono dispibili (unitamente ai relativi allegati e alla donentazione
acquisita agli atti dei verbali stessi) per la adtazione a richiesta di ciascuno dei Consigli&éecomponenti
il Collegio Sindacale.

9. Per I'organizzazione dei propri lavori, il Consigtli Amministrazione si avvale del supporto dedj@¢ario
del Consiglio, nonché della Direzione Affari Soaige Rapporti con lI&uthorities Nello specifico:

() il Consiglio nomina ai sensi di Statuto il Segrigtacegliendolo anche al di fuori del Consigliosste

(i)  se individuato al di fuori del Consiglio, il Segugb e di norma il Responsabile dell’ Ar&eneral
Counseldella Societa ovvero viene scelto fra persone 8sesso dei requisiti per 'iscrizione nell’albo
degli avvocati ovvero in quello dei dottori commialisti e degli esperti contabili ovvero dei notele
non si trovino in alcuna delle condizioni di cufait. 2382 del Codice civile, che abbiano maturato
un’esperienza specifica per un tempo adeguatmbd nella propria attivita libero professionale ewy
attraverso I'esercizio della medesima funzione ovancora della responsabilita della funzione kegal
e/o di quella societaria presso altre societa geotei mercati regolamentati, societa o enti debse
assicurativo, creditizio o finanziario ovvero itralimprese pubbliche o private di rilevanti dimens

(i) la durata della sua carica coincide con quell&deisiglio, ove non diversamente previsto. Il Segiet
funge da segretario anche dei Comitati;

(iv) al Segretario spettano le seguenti attribuzioni:

(@) supporta il Presidente nello svolgimento di tuttbmpiti inerenti al suo ruolo, in conformita a
guanto previsto dal presente Regolamento;

(b) cura la preparazione delle adunanze del ConsigéibComitati e del’Assemblea, la redazione
dei verbali e la tenuta dei relativi libri socialfronte del ruolo attribuitogli dallo Statuto;

(c) certifica, anche con firma singola, la conformiéoeginale delle copie e degli estratti di atti e
documenti sociali che devono essere prodotti alierda giudiziarie, amministrative, finanziarie,
o che siano richiesti a ogni altro effetto di legge



(d) fornisce, con imparzialita di giudizio, assistereaconsulenza al Consiglio su ogni aspetto
rilevante per il corretto funzionamento del sistedhgoverno societario;

(e) per lo svolgimento delle attivita di cui sopra, laafacolta di accedere alle informazioni e
consultare le funzioni aziendali necessarie pesvidgimento dei propri compiti. A tal fine le
funzioni aziendali collaborano, ciascuna per lappieo competenza, con il Segretario affinché
possa svolgere tale ruolo;

(v) il Consiglio adotta I'eventuale decisione di revaeh Segretario;

(vi) per il caso di assenza o impedimento del Segretanieranno applicazione le relative disposizioni
statutarie.

ARTICOLOS5

1. Gli Amministratori agiscono e deliberano con piémdipendenza di giudizio e consapevolezza dei dove
e diritti inerenti all'incarico, nell'interesse diglsana e prudente gestione della Societa e peltisdella legge

e di ogni altra normativa applicabile. In tale @stb, gli Amministratori agiscono con cognizioneaisa, in
autonomia e al riparo da indebite influenze, akfili perseguire il Successo Sostenibile della $ncie
nell’ambito dei principi etici e di responsabilgaciale definiti dal Consiglio.

2. Anche quando le scelte gestionali siano stategmtéxamente vagliate, indirizzate o comunque infaate,

nei limiti e nel rispetto delle norme di legge apabili, da un soggetto che eserciti attivita diedione e
coordinamento ovvero da soggetti che eventualm@artecipano ad un patto di sindacato, ciascun
Amministratore é tenuto a deliberare in autonomp&seguendo il Successo Sostenibile della Socid&l e
Gruppo Bancario.

ARTICOLO 6
1. Il Consiglio di Amministrazione, quale organo istito della funzione di supervisione strategica:

() guida la Societa perseguendone il Successo Saerdbfinendo coerentemente le strategie della
Societa e del Gruppo Bancario ad essa facenteecapoverifica e monitora nel continuo 'attuazione;
nella definizione delle strategie aziendali, il Gmho di Amministrazione, quale organo investitld
funzione di supervisione strategica, tiene in adergizione i seguenti profil{a) il monitoraggio e la
gestione dei crediti deteriorati nonché I'approwazi delle politiche per la gestione degli ste@s);
'eventuale adozione di modelli imprenditoriali, gigazioni, processi o prodotti nuovi, anche con
modalita dipartnershipo esternalizzazione, connessi all’'offerta di sgrfinanziari ad alta intensita
tecnologica Fintech; (c) i rischi di riciclaggio e finanziamento del terigno in considerazione, tra
l'altro, dell’attivitd svolta, della clientela e ltie aree geografiche di riferimentéd) gli obiettivi di
finanza sostenibile e, in particolare, l'integramadei fattori ambientali, sociali e di governa(EsG)
nei processi relativi alle decisioni aziendé) i rischi, in particolare legali e reputazionalerivanti
dalle attivita connesse o strumentali eventualmestzcitate(f) la definizione e corretta attuazione
delle politiche difunding anche con riferimento alla tipologia di rispartardinvestitori interessati,
inclusa la pianificazione e le scelte riguardahtiispetto della normativa in materia Minimum
Requirement for own funds and Eligible Liabilit{@4REL);

(i)  definisce I'assetto complessivo di governo e appiassetto organizzativo della Banca, ne verifica
corretta attuazione e promuove tempestivamenteideren correttive a fronte di eventuali lacune o
inadeguatezze;

(i)  promuove, nelle forme piu opportune, il dialogo ghirazionisti e gli altristakeholderrilevanti per la
societa. A tal fine, su proposta del Presidentenfitata d’'intesa con ’Amministratore Delegato @ co
il supporto del Comitato Nomin§overnances Sostenibilita, il Consiglio di Amministrazionecth e
descrive nella relazione sul governo societariopoidica per la gestione del dialogo con la gelitera
degli azionisti, anche tenendo conto delle poléidnengagemerdadottate dagli investitori istituzionali
e dai gestori di attivi.

2. In conformita alle previsioni dello Statuto Soeial Consiglio di Amministrazione:



(i)

(ii)

(iif)

e investito di tutti i poteri per I'ordinaria e $draordinaria amministrazione della Societa, ethbalta
di deliberare in merito a tutti gli atti rientramigll’oggetto sociale che non siano riservati deaitgente
normativa alla competenza dell’Assemblea;

ha competenza esclusiva a deliberare in tema iizgne o soppressione di sedi secondarie,
d’indicazione di quali Amministratori abbiano lppesentanza e la firma sociale, in materia dofuesj

nei casi consentiti dalla legge, sul’adeguameettediisposizioni dello Statuto Sociale che diveers
incompatibili con nuove disposizioni normative atiearattere imperativo;

oltre alle attribuzioni non delegabili a normaeatifje e delle disposizioni regolamentari tempograpb
vigente, ha competenza esclusiva ad adottare Isicl@icconcernenti:

(a) la determinazione degli indirizzi generali di gese, la definizione delle strategie aziendali
(tenendo in considerazione anche i profili tempotpenpo previsti dalla normativa di legge e
regolamentare applicabile, anche in un’ottica dugpo sostenibile), 'approvazione delle linee,
dei piani e delle operazioni strategiche, I'appmoae dei piani industriali e finanziari della
Societa, delle operazioni aventi un significatieevo economico, patrimoniale e finanziario,
anche con Parti Correlate e Soggetti Collegati;

(b) la nomina, qualora lo ritenga opportuno, del DinettGenerale, dei Condirettori Generali, dei
Vice Direttori Generali, il conferimento dei reldtpoteri e il loro collocamento a riposo;

(c) previo parere del Collegio Sindacale, la nominaaerdvoca motivandone le ragioni dei
responsabili delle funzioni aziendali di contrgifonzioni antiriciclaggio, conformita alle norme,
controllo dei rischi énternal audi);

(d) previo parere del Collegio Sindacale, la nomina ee\oca del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, la determinagioiei relativi poteri e mezzi e la vigilanza sugli
stessi e sul rispetto effettivo delle procedure amstrative e contabili;

(e) lautorizzazione degli esponenti aziendali svolgdahzioni di amministrazione, direzione e
controllo e degli altri soggetti individuati dallagge a contrarre con la Societa operazioni o
obbligazioni di qualsiasi natura ovvero compierdi @i compravendita, direttamente o
indirettamente;

(f)  lassunzione o la cessione di partecipazioni chepmtino variazioni del Gruppo Bancario
ovvero di partecipazioni di controllo o di colleganto; la cessione di aziende e/o di rami di
azienda; la stipula di accordi relativj@ant ventureo a alleanze strategiche;

(g) lapprovazione della struttura organizzativa nonthgprovazione e le modifiche piu rilevanti
dei regolamenti interni; la verifica periodica claestruttura organizzativa definisca in modo
chiaro e coerente i compiti e le responsabilita;

(h) la verifica periodica che l'assetto dei controliitarni sia coerente con il principio di
proporzionalita e con gli indirizzi strategici, becle funzioni aziendali di controllo abbiano un
sufficiente grado di autonomia all'interno dellaustura organizzativa, e dispongano di risorse
adeguate per un corretto funzionamento;

() la verifica che il sistema dei flussi informativasadeguato, completo e tempestivo;

() la definizione delle direttive per I'assunzione'wilizzazione del personale appartenente alla
categoria dei dirigenti della Societa;

(k) la verifica che i sistemi di incentivazione e rietizione di coloro che rivestono posizioni apicali
nell'assetto organizzativo tengano nella dovutasierazione le politiche di contenimento del
rischio e siano coerenti con gli obiettivi di lungeriodo della banca, la cultura aziendale e il
complessivo assetto di governo societario e ddraltirinterni;

(D l'eventuale costituzione di comitati o commissioodn funzioni, istruttorie, consultive,
propositive o di coordinamento, anche allo scopeodiformare il sistema di governo societario
alle vigenti raccomandazioni in termini cbrporate governancedeterminandone all’atto della
costituzione i componenti, la durata, le attribukie le facolta;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(m) la verifica nel tempo che il sistema dei flussiommhativi tra gli organi aziendali sia adeguato,
completo e tempestivo;

(n) Il'approvazione delle operazioni con Parti Correlat®oggetti Collegati, in conformita a quanto
previsto dalla procedura adottata dalla Societdempimento alla normativa vigente in materia
di operazioni con Parti Correlate e Soggetti Caltegl Consiglio di Amministrazione puo
approvare le operazioni con Parti Correlate e Stig@ellegati di maggiore rilevanza anche in
presenza di un parere contrario degli amministratolipendenti purché il compimento di tali
operazioni sia autorizzato dal’Assemblea, ai seladiarticolo 2364, comma primo, n. 5 del
Codice civile, con deliberazione assunta dal’Adsiea con le maggioranze previste dalla
normativa vigente ed in conformita alla procedutattata dalla Societa in materia di operazioni
con parti correlate;

la concreta attuazione delle funzioni indicate phecedenti lettere h), i) e m) potra essere dedega
apposita sede, all Amministratore Delegato, ove inaho;

sono altresi riservate alla esclusiva competenk&alesiglio di Amministrazione della Banca, quale
capogruppo del Gruppo Bancario, le decisioni cameai I'assunzione e la cessione di partecipazioni
da parte delle societa controllate appartenergigbpo bancario, nonché la determinazione deirtcrite
per il coordinamento e la direzione delle societbgiuppo bancario e per I'esecuzione delle istmizi
impartite dalla Banca d’ltalia nell'interesse dallabilita del Gruppo Bancario stesso;

il Consiglio di Amministrazione puo, inoltre, debrg, predeterminandone i limiti, poteri deliberaitiv
materia di erogazione e gestione del credito esdiigne corrente della Societd ad amministrateri e
dipendenti della Societa in base alle funzioni g@do ricoperto, singolarmente ovvero riuniti in
comitati, composti anche eventualmente da persaledlie societa appartenenti al Gruppo Bancario;

con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio di Amstrazione ed il Collegio Sindacale sono
informati, anche a cura degli organi delegati,’anlamento della gestione e sulla attivita svodtad
Societa e dalle sue controllate, sulla sua preVleddvoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuatéladaocieta e dalle sue controllate, con partialar
riguardo alle operazioni in cui gli Amministrat@bbiano un interesse proprio o di terzi o che siano
influenzate dall'eventuale soggetto che eserciivitt di direzione e coordinamento, nonché sulle
decisioni assunte in tema di erogazione e gestieheredito, di cui dovra essere resa un'infornaativ
per importi globali. Il Consiglio determinera akkide modalita e la periodicita secondo le qualiede
altre decisioni di maggior rilievo assunte dai stfjgdelegati in materia di gestione corrente dovra
essere data notizia al Consiglio stesso.

3. Oltre alle competenze gia elencate al punto Zpceeede, in conformita alle previsioni delle Dispmsi
di Vigilanza, spetta al Consiglio di Amministrazan

(i)

(i)
(iif)
(iv)

(V)
(vi)

(vii)

approvare I'assetto organizzativo e di governoetadio della Banca, garantendo la chiara distirezion
di compiti e funzioni, nonché la prevenzione daifiitii di interesse;

approvare i sistemi contabili e di rendicontazigregorting);
supervisionare il processo di informazione al pidabé di comunicazione della Banca;

assicurare un efficace confronto dialettico comitAinistratore Delegato e Direttore Generale e con i
responsabili delle principali funzioni aziendalerificando nel tempo le scelte e le decisioni dastgl
assunti;

deliberare I'assunzione e la cessione di Partepa3trategiche;

approvare, riesaminare e aggiornare il piano dindsnento, nonché la sua modifica e il suo
aggiornamento su richiesta dell’autorita di vigdan

adottare, su richiesta dell’autorita di vigilanta,modifiche da apportare all'attivita, alla stout
organizzativa o alla forma societaria della BandaldGruppo Bancario, e le altre misure necessgaiie
conseguire le finalita del piano di risanamentonai@ I'eliminazione delle cause che formano
presupposto dell'intervento precoce;
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(viii) decidere di adottare una misura prevista nel pifinieanamento o di astenersi dall'adottare unairais
pur ricorrendone le circostanze;

(ix) approvare ungolicy per la promozione della diversita e della inclitaiv

(x) definire e formalizzare piani volti ad assicuradm@dinata successione nelle posizioni di vertice. (e
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amreiratore Delegato, Direttore Generale) e T
Managemenin caso di cessazione per scadenza dal manda&r qualsiasi altra causa, al fine di
garantire la continuita aziendale e di evitaredita economiche reputazionali anche promuovendo
adeguati programmi di formazione manageriale negqusi di carriera (che tengano conittger alia,
delle materie ICT, sostenibilitafimtech, nonché forme di affiancamento a figure apiadie possano
contribuire a promuovere lo sviluppo professionaleaccrescere le competenze necessarie per
I'assunzione di incarichi di vertice;

(xi) elaborare e sottoporre allAssemblea, con peritddi@lmeno annuale, la politica in materia di
remunerazione e incentivazione ed e responsablie sléa corretta attuazione. In tale ambitder
alia:

(@) individua il perimetro del personale piu rilevaetapprova gli esiti del’eventuale procedimento
di esclusione del personale piu rilevante medesgangensi della Parte Prima, Titolo IV, Capitolo
2, Sezione |, Paragrafo 6.1. delle Disposizior¥idilanza) e ne rivede periodicamente i relativi
criteri;

(b) assicura che la politica di remunerazione sia aataguente documentata e accessibile all'interno
della struttura aziendale e che siano note al patsde conseguenze di eventuali violazioni
normative o di codici etici o di condotta;

(c) assicura che le funzioni aziendali competenti @ntipolare: gestione dei rischipmpliance
risorse umane, pianificazione strategica) sianogaa@mente coinvolte nel processo di
definizione delle politiche di remunerazione e moezione con modalita tali da assicurarne un
contributo efficace e preservare I'autonomia diiio delle funzioni tenute a svolgere controlli
ancheex post conseguentemente, il coinvolgimento delampliancein questa fase consiste
nell'esprimere una valutazione in merito alla rispgenza delle politiche di remunerazione e
incentivazione al quadro normativo;

(d) approva i criteri di definizione dei compensi ditéuil personale piu rilevante come tempo per
tempo individuato dal Consiglio di Amministrazione;

(e) definisce i sistemi di remunerazione e incentivagialmeno per i seguenti soggetti: i consiglieri
esecutivi; i direttori generali; i condirettori gaali, i vice direttori generali e figure analoghe;
responsabili delle principali linee Businessfunzioni aziendali o aree geografiche; coloro che
riportano direttamente agli organi con funzionsujervisione strategica, gestione e controllo; il
personale dipendente individuato come piu rilevanteesponsabili e il personale di livello piu
elevato delle funzioni aziendali di controllo;

(f) assicura che detti sistemi siano coerenti con ¢édtescomplessive della Banca in termini di
assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di longeriodo, assetto di governo societario e dei
controlli interni;

(g) assicura, tra I'altro, che i sistemi di remuneraei@ incentivazione siano idonei a garantire il
rispetto delle disposizioni di legge, regolamengsstatutarie nonché di eventuali codici etici o di
condotta, promuovendo I'adozione di comportameh&ssi conformi;

(xii) stabilire regole di condotta professionale peeilsonale della Banca, anche attraverso un codi® et
o strumenti analoghi, e ne garantisce 'attuaziomaitorandone il rispetto da parte del persortzdso
precisa altresi le modalita operative e i presadtivad assicurare il rispetto delle regole di cotha
professionale, anche mediante I'indicazione di comgmenti non ammessi, tra cui rientrano I'utilizzo
di informazioni false o inesatte e la commissiondetiti nel settore finanziario o di reati fisga

(xiii) in ambito ICT:
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(a) definire e approvare la strategia ICT e il modalioriferimento per I'architettura del sistema
informativo, nell’'ottica di un ottimale impiego delrisorse tecnologiche a sostegno delle strategie
aziendali (c.dICT governancge in coerenza con gli indirizzi strategici dedl@nca.

(b) approvare i piani d'azione predisposti dall’orgarum funzione di gestione per l'attuazione della
strategia ICT, lgolicy di sicurezza dell'informazione e le linee di ingko in materia di selezione
del personale con funzioni tecniche e di acquiseidi sistemisoftwaree servizi ICT, incluso il
ricorso a soggetti terzi e all’esternalizzazione;

(c) assicurare che il sistema di governo e controlioridehi ICT e di sicurezza sia costantemente
adeguato, anche in termini di dimensionamento taiao e quantitativo del personale e di risorse
umane e finanziarie disponibili, alle esigenze apee della funzione ICT e dei processi di gestione
dei rischi ICT e di sicurezza e per I'attuazionéadstrategia ICT,;

(d) approvare il quadro di riferimento organizzativametodologico per la gestione del rischio ICT e di
sicurezza, promuovendo l'opportuna valorizzaziomd’idformazione sul rischio tecnologico
all'interno della funzione ICT e I'integrazione cosistemi di misurazione e gestione dei rischi (in
particolare quelli operativi, reputazionali e stgiti);

(e) approvare la propensione al rischio ICT e di sizzae avuto riguardo ai servizi interni e a quelli
offerti alla clientela, in conformita con gli obiiei di rischio e il quadro di riferimento per la
determinazione della propensione al rischio defalivello aziendale;

(xiv) con riferimento alla continuita operativa:

(a) stabilire gli obiettivi e le strategie di contiribperativa del servizio;

(b) assicura le risorse umane, tecnologiche e finapzeaeguate al conseguimento degli obiettivi
fissati;

(c) approvare il piano di continuita operativa e lecassive modifiche a seguito di adeguamenti
tecnologici ed organizzativi, accettando i ris@sidui non gestiti dal piano di continuita operativ

(d) nominare il responsabile del piano di continuitaragiva;

(e) promuovere lo sviluppo, il controllo periodico gehno di continuita operativa e I'aggiornamento
dello stesso a fronte di rilevanti innovazioni argaative, tecnologiche e infrastrutturali nonché
nel caso di lacune o carenze riscontrate ovvenuoWi rischi sopravvenuti;

(f) approvare il piano annuale delle verifiche delleuné di continuita operativa ed esaminare i rifulta
delle prove documentati in forma scritta;

restando inteso che le competenze di cui ai panti)ca (ix) non possono formare oggetto di delega.

4. Oltre alle competenze gia elencate ai punti checgaono, il Consiglio di Amministrazione, in
considerazione, tra gli altri, dei principi e daldecomandazioni del Codice oltre che delle esigeancrete
in ragione della struttura caratteristica dgitwernancalella Societa e del Gruppo Bancario:

(i)

(ii)

esamina e approva il piano industriale della Saaedel Gruppo Bancario, anche in base all'anddisi
temi rilevanti per la generazione di valore nelgarermine effettuata con I'eventuale supporto dei
competenti Comitati Endoconsiliari, nell’'ambitowh processo di pianificazione strategica definito i
appositapolicy che prevede il coinvolgimento di tutte le funziaziendali (ivi incluse quelle di
controllo). In tale contesto, il Consiglio di Amnstrazione svolge altresi autonome valutazioni sui
rischi associati al piano, incluso quelloakecutiondello stesso, e sullimpatto di eventuali scenari
avversi sul conseguimento degli obiettivi prefisgatulla situazione economico-patrimoniale della
Banca, individuando sin da subito possibili intertveorrettivi;

monitora periodicamente nell'ambito di un procefsmalizzato I'attuazione del piano industriald e i
relativo rischio di execution valutando il generale andamento della gestioneoefrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quellbgrammati, fornendo un’analisi anche qualitativh de
suddetto rischio diexecution che tenga conto dello stato di realizzazione plaho strategico e

L1 quadro di riferimento € rivisto almeno annualites anche alla luce dell’esperienza acquisitarderia sua attuazione
e il suo monitoraggio, in un’ottica di continuo fidgamento.
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approfondisca le possibili cause degli scostandgitrisultati rispetto a quelli attesi. Nel contesli
tale processo di monitoraggio periodico vengdiccoinvolte le funzioni aziendali competenti, ivi
incluse quelle di controllo interno (eventualmeooa verifiche mirate, utili ad esempio nell'ipotesi
awvvio di nuovi business) e il Comitato Controll&®eschi, al fine di valutare compiutamente eventuali
scostamenti, rispetto alle attese, dell’impatto lolesinesssui rischi e sulla situazione economico-
patrimoniale, nonché(ii) predisposti flussi informativi chiari ed efficacsul’andamento
dellimplementazione del piano strategico, taliatasentire di focalizzare I'attenzione del Consigli
sulle evidenze piu significative su cui € essepzidle esso si esprima;

(i)  definisce la natura e il livello di rischio comgaké con gli obiettivi strategici della societacindendo
nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che ssono assumere rilievo nell'ottica del Successo
Sostenibile della Societa;

(iv) definisce il sistema di governo societario dellai€ e la struttura del Gruppo Bancario ad essnta
capo e valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzamministrativo e contabile della Societa dedel
controllate aventi rilevanza strategica, con paldie riferimento al sistema di controllo internalie
gestione dei rischi;

(v) delibera in merito alle operazioni della Societiele sue controllate che hanno un significatilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarer [a Societa stessa; a tal fine stabilisce i rgrite
generali per individuare le operazioni di signifiea rilievo;

(vi) al fine di assicurare la corretta gestione dellermazioni societarie, adotta, su proposta deligeese
d’'intesa con '’Amministratore Delegato, una proaedper la gestione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguardafdi societa, con particolare riferimento alle
informazioni privilegiate%);

(vii) delibera in ordine alle proposte relative alla nmamirevoca e remunerazione degli amministratori
investiti di particolari cariche delle societa in ta Banca detiene una Partecipazione Strategjisgnsi
dell'art. 2389 del Codice civile, nonché dei diogitgenerali e dei dirigenti con responsabilitatggiche
delle medesime societa;

(viiiy approva la definizione del personale rientranteTiogl Management

(ix) identifica un membro esecutivo al proprio internonferendogli la responsabilita di attuare le
disposizioni legislative, regolamentari e ammiriste necessarie per conformarsi alla direttiva
2015/849/UE in materia di lotta al riciclaggio relegislazione nazionale, comprese le corrispondent
politiche e procedure in materia di contrasto @claggio e al finanziamento del terrorismo in seno
allente e allorgano amministrativo restando imteshe quest’ultimo rimane complessivamente
responsabile nel suo insieme.

5. Ai sensi del Decreto MEF, é rimessa alla respaifisadel Consiglio di Amministrazione la valutane di
idoneitd, ai sensi del richiamato decreto e del@&Proper Policy, dei responsabili delle principali funzioni
aziendali {(e. responsabili delle funzioni antiriciclaggio, confata alle norme, controllo dei rischi e di
revisione interna, nonché dehief Financial Officere — ove diverso da quest’ultimo — il dirigentepgwsto
alla redazione dei documenti contabili societagivisto dall'art. 15%is del TUF).

6. In merito al sistema di controllo interno e di gasé dei rischi, si richiamano le competenze deaisiglio
di Amministrazione puntualmente elencate all’ant.del presente Regolamento.

ARTICOLO 7

1. Nei limiti consentiti dalla legge e dallo Statit@€onsiglio puo delegare proprie attribuzioni restlusive
ad uno o piu Amministratori Delegati, stabilendémattribuzioni e la durata in carica.

2. Le deleghe sono attribuite in modo tale da nowapei il Consiglio delle proprie prerogative fondantadi.

(® Il Codice per la gestione delle informazioni rilevamtielle informazioni privilegiaté disponibile sul sitinternetdella Societa
www.bancagenerali.com
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3. Il contenuto delle deleghe deve essere determinatmdo analitico ed essere caratterizzato daetia e
precisione, anche nell'indicazione dei limiti quiattvi o di valore e delle eventuali modalita degcizio; cid
anche al fine di consentire al Consiglio di Ammiragione I'esatta verifica del loro corretto ademento,
nonché I'esercizio dei propri poteri di direttivalieavocazione.

4. Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Ammistrazione e al Collegio Sindacale, con cadehm&no
trimestrale, circa I'attivita svolta nell’esercizielle deleghe loro conferite.

ARTICOLO 8

1. Il Consiglio valuta il generale andamento dellastgme, tenendo in considerazione, in particolége,
informazioni ricevute dagli organi delegati e caomftando con cadenza almeno trimestrale, i risultati
conseguiti con quelli programmati.

2.1l Consiglio, con cadenza almeno annuale, espungevalutazione sul funzionamento del Consiglisste

e dei suoi Comitati nonché sulla loro dimensioneoenposizione, tenendo conto delle caratteristiche
professionali, di esperienza e di genere dei smoponenti, nonché della loro anzianita di carienfre con
cadenza annuale esprime una valutazione sull'atlerpea e sull'efficacia delle disposizioni contenots
presente Regolamento. Le modalita con cui deveeesselto il processo di autovalutazione del Cditsidj
Amministrazione sono indicate nel Regolamento dadliallegatosubl al presente Regolamento.

3. Il Consiglio, considerata la complessita operativd@8anca Generali in quanto societa quotata salavv
almeno una volta ogni tre (3) anni, nell’ambito plelcesso di autovalutazione, dell’ausilio di uofpssionista
esterno che assicuri nell’'espletamento delle snzidni autonomia di giudizio.

4. 1l Presidente assicura che il processo di autéaalone sia svolto con efficacia, le modalita canasso é
condotto siano coerenti rispetto al grado di cosgita dei lavori del consiglio e siano adottatenisure
correttive previste per far fronte alle eventualienze riscontrate.

ARTICOLO9

1. La circolazione di informazioni tra gli Organi Salc e all'interno degli stessi rappresenta unadizione
imprescindibile affinché siano effettivamente readiti gli obiettivi di efficienza della gestione efficacia dei
controlli.

2.1l Consiglio, attraverso il proprio Presidenteagnpetente a verificare la predisposizione nonlategolare
mantenimento nel tempo di un sistema di flussirmfativi che sia adeguato, completo e tempestivhee c
consenta di valorizzare i diversi livelli di resgaibilita all'interno dell’organizzazione azienddleConsiglio,
attraverso il proprio Presidente, assicura chassilinformativi siano idonei ad assicurare la marizialita
delle informazioni diffuse.

3. Apposito Regolamento, approvato dal Consiglio gimAinistrazione, disciplina le modalita, la periotéic
la forma ed i contenuti minimi dei flussi informdtiche, su base regolare, devono essere invidtoeggni
aziendali. Tali esigenze sono coerenti con le pieni civilistiche in tema di: competenza esclusilayli
amministratori per la gestione aziendale; doveréadire in modo informato”; informativa periodicd a
Consiglio di Amministrazione da parte degli orgdeiegati; diritto degli amministratori di avere tdaggani
delegati informazioni sulla gestione della societa.

CAPO Ill —CoMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ARTICOLO 10

1. La composizione del Consiglio di Amministraziorss@ame un rilievo centrale per I'efficace assolvitnen
dei compiti che gli sono affidati dalla legge, ddDisposizioni di Vigilanza e dallo Statuto.

2. In conformita al Decreto MEF, alle Disposizioni Migilanza e al Codice, Banca Generali riconosce e
accoglie i benefici della diversita a livello di@po, a livello dei propri Organi Sociali e a liketlel proprio
managemensotto tutti gli aspetti, inclusi il genere, I'efa, qualifiche, le competenze, il profilo formatieo
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professionale. | criteri e gli strumenti adottadi Banca Generali per garantire un adeguato likltbversita
a livello dei propri Organi sociali sono definitifermalizzati da un’apposita Politica sulla Diveasper i
componenti degli Organi Sociaf)(

3. Ai sensi della normativa applicabile:

() da un punto di vista quantitativo, il numero demgmnenti 'organo amministrativo deve essere
adeguato alle dimensioni e alla complessita dekte organizzativo della Banca al fine di preselia
efficacemente I'intera operativita aziendale, pearto concerne la supervisione strategica e léogest
La composizione non deve risultare pletorica: uomgagine eccessivamente numerosa puo ridurre
I'incentivo di ciascun componente ad attivarsi lpesvolgimento dei propri compiti e pud ostacoliare
funzionalita dell’organo stesso;

(i)  sotto il profilo qualitativo, il corretto assolvim® delle funzioni richiede che nell’organo conZiome
di supervisione strategica siano presenti sogdajtpienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi
inerenti alle funzioni che ciascuno di essi e claitora svolgere(b) dotati di professionalita adeguate
al ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitaterni al Consiglio, e calibrate in relazione alle
caratteristiche operative e dimensionali della Ba(® con competenze diffuse tra tutti i componenti e
opportunamente diversificate, in modo da conseutiie ciascuno dei componenti, sia all'interno dei
comitati di cui sia parte che nelle decisioni cgiddi, possa effettivamente contribuire, tra l'ajta
individuare e perseguire idonee strategie e adw@asse un governo efficace dei rischi in tutte feea
della Bancajd) che dedichino tempo e risorse adeguate alla cositdledel loro incarico, fermo il
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi presti dal Decreto MEFe) che indirizzino la loro azione
al perseguimento dell'interesse complessivo dedladd, indipendentemente dalla compagine societaria
che li ha votati o dalla lista da cui sono trafiecando con autonomia di giudizio.

4. Considerato che gli amministratori non esecutwlgono la funzione di contrappeso nei confrontjlde
amministratori esecutivi e dahanagementlella Banca e favoriscono la dialettica intermaConsiglio di
Amministrazione € composto in prevalenza da Amrtraisri non esecutivi.

5. Considerato che Banca Generali € sottopostatalitatdi direzione e coordinamento di altra sozi¢aliana
con azioni quotate in mercati regolamentati, il §lgho di Amministrazione & composto in maggioradza
amministratori indipendenti, ai sensi di quantov/st® dall’articolo 16, comma 1, lettera (d) delgeamento
adottato dalla Consob con delibera n. 20249 ddi@3nbre 2017. Compito degli amministratori indigenti
e quello di vigilare con autonomia di giudizio sufjestione sociale, contribuendo ad assicuraresee sia
svolta nell'interesse della societa e in modo aatereon gli obiettivi di sana e prudente gestione.

6. Sono considerati amministratori esecut{ij: gli Amministratori Delegati della Societa o di usacieta
controllata avente rilevanza strategica, ivi corspreelativi presidenti, quando ad essi sianalaiite deleghe
individuali di gestione o quando svolgano uno dperruolo nell’elaborazione delle strategie aziaindii)
gli Amministratori che ricoprono incarichi direttimella Societa o in una societa controllata aveiteganza
strategica, ovvero nella societa controllante qodhacarico riguardi anche I'emittente.

CAPO IV — AMMINISTRATORI | NDIPENDENTI

ARTICOLO 11

1.1l Consiglio valuta, sulla base dei criteri di ¢gge di autodisciplina, delle informazioni e deliehiarazioni

fornite dagli interessati o delle informazioni camjue a sua disposizione, la sussistenza del remulsi
indipendenza(i) dopo la nomina, in capo ad un nuovo Amministratbre si qualifica indipendente(i§ con

cadenza annuale, in capo a tutti gli Amministratori

2. Dell'esito delle valutazioni effettuate dal Corgige data comunicazione al mercato ed informatilemo
la nomina, mediante un comunicato diffuso al meretsuccessivamente, nelllambito della relaziane s
governo societario.

(®) La Politica sulla Diversita per i componenti degli Gugi Sociali € disponibile sul sitointernet della Societa
www.bancagenerali.com
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3. Il Consiglio valuta I'indipendenza dei propri coom@nti non esecutivi avendo riguardo piu alla susta
che alla forma.

4. Sono in ogni caso amministratori indipendentiagfiministratori in possesso dei requisiti di indigenza
previsti dall'articolo 148, comma 3, del TUF e &afl. 13 del Decreto MEF.

5. Inoltre, ai sensi del Codice di CorpordB®vernance le circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere, I'indipendenza di un amministragmeo almeno le seguenti:

(@) se e un azionista significativo della Societa;
(b) se e, o é stato nei precedenti tre esercizi, uniaistmatore esecutivo o un dipendente:

- della Societa, di una societa da essa controllaata rilevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controllo;

— di un azionista significativo della Societa;

(c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio vatsa societa controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanpartner di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi perdeduna significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale:

- con la Societa o le societa da essa controllatenad relativi amministratori esecutivi oTlop
Management

- conun soggetto che, anche insieme ad altri attravemgeatto parasociale, controlla la Societa;

0, se il controllante & una societa o ente, comlativi amministratori esecutivi o iTop
Management

(d) sericeve, o ha ricevuto nei precedenti tre ededazparte della Societa, di una sua controlladelta
societa controllante, una significativa remunenagiaggiuntiva rispetto al compenso fisso per lacaar
e a quello previsto per la partecipazione ai cdimig@comandati dal Codice o previsti dalla norneati
vigente;

(e) se e stato amministratore della Societa per pidosie esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi
dodici esercizi;

() se riveste la carica di amministratore esecutivainraltra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di amstriatore;

(g) se é socio o amministratore di una societa o déntita appartenente alla rete della societa inatric
della revisione legale della Societd;

(h)  se e uno stretto familiare di una persona chewgi iin una delle situazioni di cui ai precedentnfiu

6. Per verificare la sussistenza del requisito d'iedigenza ai sensi del CodiceQbrporate Governangel
Consiglio valuta, con riferimento a coloro che@ias qualificati indipendenti, la significativita idapporti di
natura commerciale, finanziaria, e professionakaitenuti, anche indirettamente, dagli amministiaton la
Societa, le sue controllate aventi rilevanza sgiatee i relativi amministratori esecutivi lop Management
in funzione della loro entita economica e dell’ittpasulla situazione economico-finanziaria delErgssato.

Il Consiglio predefinisce, almeno all'inizio delg@rio mandato, i criteri per valutare la signifigaé delle
relazioni commerciali, finanziarie o professionatrattenute dagli amministratori dichiaratisi ipdndenti e
dai sindaci effettivi e supplenti e dell’eventuadgnunerazione aggiuntiva rispetto al compenso figsoda
carica e a quello previsto per la partecipaziormaiitati raccomandati dal Codice o previsti dalbamativa
applicabilepro temporevigente.

In relazione a quanto sopra, salva la ricorrenzpdcifiche circostanze da valutare in concreto pas caso
in base al principio della prevalenza della sostasdla forma, il Consiglio considera di regolavanti, ai

fini della verifica del requisito di indipendenze,tali da inficiarne la sussistenza, i rapportinditura
commerciale, finanziaria e professionale il cuirigprettivo — fatturato per anno anche in uno sabtre

esercizi precedenti rispetto alla data della veaifi superi almeno uno dei seguenti parametri:
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(@) il 5% del fatturato annuo del gruppo a cui appadikimpresa o I'ente di cui 'amministratore abldia
controllo o del cuiTop Managemergia esponente, ovvero dello studio professionalella societa di
consulenza di cui egli sigartnero associato;

(b) il 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo Bancéamiagelazione ai rapporti della medesima natura
commerciale o finanziaria negli esercizi di rifeeino; tale soglia e ridotta al 2,5% per i rappditi
natura professionale.

7.1l Consiglio valuta I'indipendenza anche avutauagdo all'esame di tutti i rapporti creditizi intienuti con
la Banca e riconducibili al consigliere ritenutdijpendente.

8. Inoltre, ai sensi di quanto previsto dall'art.dél Regolamento Consob n. 20249 del 28 dicembré A0t
possono essere qualificati amministratori indipeideoloro che ricoprono la carica di amministratgper
tali intendendosi gli amministratori esecutivi) laesocieta o nell'ente che esercita attivita deziione e
coordinamento o nelle societa quotate controllateate societa o ente.

ARTICOLO 12

1. Gli Amministratori indipendenti si riuniscono alm® una volta all'anno in assenza degli altri
Amministratori di regola mediante riunioni colleljialle quali si applicano, per quanto compatibi@,
disposizioni in materia di convocazione e svolgitogreviste per i Comitati Endoconsiliari e, comuagcon
modalita volte a favorire il confronto tra gli ammstratori non indipendenti, proporzionate ancheelazione

al numero degli stessi.

2.In tali adunanze, il ruolo di Presidente & svdiPresidente del Consiglio di Amministraziond,aaeso in
cui il Presidente sia in possesso del requisitodipendenza, ovvero da un consigliere indipenddasiggnato
dai Consiglieri indipendenti in occasione dellaymiseduta dei soli amministratori indipendenti ewencora
dall’lamministratore indipendente piu anziano diaare a parita di anzianita di carica, piu anzidneta.
Funge da segretario il Segretario del Consiglidrdiministrazione.

CAPO V — AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

ARTICOLO 13
1. Gli Amministratori non esecutivi devono:

(i) acquisire, anche avvalendosi dei Comitati Endodansi informazioni sulla gestione e
sull'organizzazione aziendale, dabhnagementdalla funzione dinternal Audite dalle altre funzioni
aziendali di controllo;

(i)  essere fattivamente impegnati nei compiti loradafti, anche sotto il profilo della disponibilitatdmpo;

(i) partecipare ai processi di nomina e revoca deioresgbili delle funzioni aziendali di controllo e di
gestione dei rischi.

ARTICOLO 14

1. Gli amministratori non esecutivi si riuniscono aino una volta all'anno in assenza degli altri anistiatori

di regola mediante riunioni collegiali alle qudlegplicano, per quanto compatibili, le disposizionmateria

di convocazione e svolgimento previste per i CotnEamdoconsiliari e, comunque, con modalita volte a
favorire il confronto tra gli amministratori nonexsitivi, proporzionate anche in relazione al nunaggli
stessi.

2. In tali adunanze, il ruolo di Presidente e sval# Presidente del Consiglio di Amministrazioneaouth
Consigliere non esecutivo designato dai Consighen esecutivi in occasione della prima sedutasdgi
amministratori non esecutivi ovvero ancora dall’amistratore non esecutivo piu anziano di caricgparita
di anzianita di carica, piu anziano di eta. Fungeegretario il Segretario del Consiglio di Ammiragione.
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CAPO VI —TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

ARTICOLO 15

1. Gli amministratori mantengono riservati i documenie informazioni acquisiti nello svolgimento deio
compiti e rispettano la procedura adottata dallcie®a per la gestione interna e la comunicaziofesgrno
di tali documenti ed informazioni.

2. 1l Consiglio di Amministrazione approva appositgpisizioni finalizzate a disciplinare le procedpeg il
trattamento delle informazioni riservate e dellfoimazioni privilegiate e per la tenuta del registtelle
persone che hanno accesso ad informazioni prigilegi

3. Fermo I'obbligo vigente in capo agli esponenteaziali e persone informate di conservare in modorato

le informazioni riservate di cui possono venireoaascenza nell’esercizio delle loro funzioni, ilrGalio, al
fine di evitare il rischio di divulgazione improprdi notizie riservate e/o privilegiate ha approv&Codice
per la gestione delle informazioni rilevanti e detiformazioni privilegiatgpro temporevigente cui si rinvia
per la relativa discipling). Inoltre, assicura che siano rispettate le lig@iela adottate dalla Banca in materia
di comunicazioni esterne e al mercato anche in paeento di obblighi informativi di legge.

CAPO VIl —REMUNERAZIONE DEGLI  AMMINISTRATORI
ARTICOLO 16

1. Compete all’Assemblea ordinaria la determinaziaviFe che dei compensi degli organi dalla stessa
nominati, anche I'approvazione delle politiche dimunerazione a favore dei Consiglieri, dipendenti e
collaboratori non legati alla Societa da rappartadoro subordinato e dei piani basati su struirferdnziari.

2. Esaminate le proposte del Comitato per la Remuaimera e sentito il Collegio Sindacale, il Consigtio
Amministrazione determina la remunerazione degiintwali Amministratori Delegati e degli eventudtiia
Amministratori muniti di particolari cariche, norishnel caso in cui I'’Assemblea abbia determinato un
compenso globale da attribuire al Consiglio di Amistrazione, la suddivisione dello stesso tra i iemiel
Consiglio di Amministrazione.

3. Fermo quanto previsto dalla normativa di leggegolamentare applicabile alla Societa, la polifieala
remunerazione degli amministratori non esecutigvpde un emolumento adeguato alla competenza, alla
professionalita e all'impegno richiesti dai compdro attribuiti in seno al Consiglio e nei Comitatale
emolumento non € legato, se non per una parteigoificativa, a obiettivi dperformancdinanziaria.

4. 1l Consiglio, in occasione della cessazione dabaica e/o dello scioglimento del rapporto con un
amministratore esecutivo o con il Direttore Gerereénde note mediante un comunicato, diffuso atate

in conformita agli schemi di cui alle istruzioniBiorsa Italiana tempo per tempo vigenti e all’edigdprocessi
interni che conducono all’attribuzione o al ricociosento di eventuali indennitd e/o altri benefici,
informazioni dettagliate in merito:

(@) allattribuzione o al riconoscimento di indennit@ @ltri benefici, alla fattispecie che ne giustiila
maturazione (per esempio, per scadenza della caeicaca dalla medesima o accordo transattivo) e
alle procedure deliberative seguite a tal fineérairno della Societa;

(b) allammontare complessivo dell'indennita e/o detri benefici, alle relative componenti (inclusi i
benefici non monetari, il mantenimento dei diGtinnessi a piani di incentivazione, il corrispettper
gli impegni di non concorrenza ovvero ogni altranp@nso attribuito a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma) e alla tempistica della loro erogazionet{digiendo la parte corrisposta immediatamente da
guella soggetta a meccanismi di differimento);

(%) Coerentemente &lodice per la gestione delle informazioni rilevamtielle informazioni privilegiateitato (cfr. nota kuprg.
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(c) allapplicazione di eventuali clausole di restituze €law-back o trattenimentorfalug di una parte
della somma;

(d) alla conformita degli elementi indicati alle preead lettere a), b) e c) rispetto a quanto indicatta
politica per la remunerazione, con una chiara emlane dei motivi e delle procedure deliberative
seguite in caso di difformita, anche solo parzid#dla politica stessa;

(e) informazioni circa le procedure che sono staterarse seguite per la sostituzione dell'amministeato
esecutivo o del Direttore Generale cessato.

CAPO VIII —SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

ARTICOLO 17

1. La responsabilita del sistema di controllo intemadi gestione dei rischi compete al Consiglio di
Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzdievalutazione dell’adeguatezza del sistema evidda al
proprio interno un Comitato Controllo e Rischi, qoysto esclusivamente da amministratori indipendeati

il compito di supportare, con un’adeguata attiv@iguttoria, le valutazioni e le decisioni del Cgti® di
Amministrazione relative al sistema di controlladeimo e gestione dei rischi, nonché quelle relative
all'approvazione delle relazioni finanziarie peficite.

2. In particolare, il Consiglio di Amministrazionegitil supporto del Comitato Controllo e Rischi:

(&) svolge specifiche funzioni nelle materie concerngndtegie d'impresa, sistema organizzativo, Biste
dei controlli interni (compresi i compiti in matardi costituzione delle funzioni aziendali di cativ e
di definizione e coordinamento delle loro respoiigapecc..) e di gestione dei rischi, ingresshirovi
mercati e apertura a nuovi prodotti, sistemi intetinmisurazione dei rischi, esternalizzazione di
funzioni aziendali, ICAAP. Al riguardo si rinvialal Disposizioni di Vigilanza per la disciplina di
dettaglio (per quanto attiene, invece, al ruolo itheonsiglio di Amministrazione deve svolgere in
materia di antiriciclaggio e contrasto al finanzénto del terrorismo, si rinvia a quanto previstada
disciplina attuativa del D.lgs. 231/2007 e in paofare al provvedimento della Banca d'ltalia reeant
disposizioni attuative in materia di organizzaziopeocedure e controlli interni volti a prevenire
I'utilizzo degli intermediari e degli altri soggetthe svolgono attivita finanziaria ai fini di ri¢aggio e
di finanziamento del terrorismo, ai sensi dell'd@tcomma 2, del D.Igs. 231/2007);

(b) previo parere del Collegio Sindacale, nomina e cavmotivandone le ragioni i responsabili delle
funzioni aziendali di controlloi.€. funzioni antiriciclaggio, conformita alle norme,ramllo dei rischi
e di revisione interna) definendone la remunerazi@on il supporto coordinato del Comitato per la
Remunerazione) coerentemente con le politiche dalgre assicurandosi che le stesse siano dotate di
risorse adeguate all’'espletamento dei propri cdmpit

3. Inoltre, ai sensi del Codice perCarporate Governangeon il supporto del Comitato Controllo e Rischi,
il Consiglio in particolare:

(a) definisce le linee di indirizzo del sistema di aoflb interno e di gestione dei rischi in coerecpa le
strategie della Societa e valuta, con cadenza @amenuale, 'adeguatezza del medesimo sistema
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e alffwali rischio assunto, nonché la sua efficacia;

(b) qualora decida di affidare la funziondwliernal Audit nel suo complesso o per segmenti di operativita,
a un soggetto esterno alla Societa, assicura cvesés dotato di adeguati requisiti di professiibaal
indipendenza e organizzazione e fornisce adeguatisamione di tale scelta nella relazione sul goneer
societario;

(c) approva, con cadenza almeno annuale, il pianovdrdapredisposto dal responsabile della funzione di
Internal Audit sentito I'organo di controllo e ’Amministratoi2elegato;

(d) attribuisce all'organo di controllo 0 a un organgsappositamente costituito le funzioni di vigilareza
art. 6, comma 1, lett. b), del D.lgs. n. 231/208&! caso I'organismo non coincida con l'organo di
controllo, I'organo di amministrazione valuta I'appunita di nominare all'interno dell’organismo
almeno un amministratore non esecutivo e/o un mendetl’'organo di controllo e/o il titolare di
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funzioni legali o di controllo della societa, ahdi di assicurare il coordinamento tra i diversigsit
coinvolti nel sistema di controllo interno e di tese dei rischi;

(e) valuta, sentito I'organo di controllo, i risultagésposti dal revisore legale nella eventuale lettiera
suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indiriazall’'organo di controllo;

(f)  descrive, nella relazione sul governo societagoprincipali caratteristiche del sistema di comdrol
interno e di gestione dei rischi e le modalitaabrclinamento tra i soggetti in esso coinvolti, gatido
i modelli e lebest practicenazionali e internazionali di riferimento, espritaepropria valutazione
complessiva sull’adeguatezza del sistema stessa eodto delle scelte effettuate in merito alla
composizione dell’organismo di vigilanza.

CAPO IX —INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E  OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

ARTICOLO 18

1. Le operazioni nelle quali un amministratore siatgore di un interesse per conto proprio o diiterz
relazione alle fattispecie di cui all'articolo 238#&l Codice civile e/o dell’art. 53, comma 4, d&JH sono
deliberate ed eseguite nel rispetto delle disposii legge.

2. Le operazioni poste in essere con parti correlateseggetti collegati, in particolare, sono deldtered
eseguite, nel rispetto delle applicabili disposikipreviste dalla normativa esterna e interna irten e
secondo criteri di correttezza sostanziale e praedel

3. Ai sensi dell'art. 136 del TUB, gli Amministratgi@osi come i Sindaci) non possono contrarre obbiani
di qualsiasi natura o compiere atti di compravendiirettamente o indirettamente, con la Bancasgnevia
deliberazione del Consiglio presa all'unanimita €esclusione del voto dell’esponente interessator il
voto favorevole di tutti i componenti dell’organoabntrollo, fermi restando gli obblighi previstadCodice
civile in materia di interessi degli amministraterdi operazioni con parti correlate.

CAPO X —RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

ARTICOLO 19

1. Il Consiglio promuove il dialogo con la generalitagli azionisti adottando — su proposta del Pesdi

formulata d’'intesa con I’Amministratore Delegat@ncil supporto del Comitato Nomin8overnance &
Sostenibilita — un’apposita politica, definita aactenendo conto delle politiche adottate sul teraglid
investitori istituzionali e dai gestori di attivii. Presidente, con l'ausilio del Segretario, curmenitora la
corretta attuazione della politica per la gestiole¢ dialogo con la generalita degli azionisti, teshe il

Consiglio debitamente informato.

2. 1l Consiglio favorisce e facilita la partecipazéopiu ampia possibile degli Azionisti alle asserabdesi
adopera al fine di rendere agevole I'eserciziodiiii dei soci.

3. Alle assemblee, di norma, partecipano tutti gli rAmistratori. In particolare, il Consiglio riferiscin
Assemblea sull'attivita svolta e programmata e dopera per assicurare agli Azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari perchéstjymssano assumere, con cognizione di causagisiohi

di competenza assembleare.

4.1l Consiglio affida ad una o piu specifiche fungiaziendali il compito di gestire i rapporti colnAzionisti.

5. In caso di variazioni significative nella capitaazione di mercato delle azioni della Societa bane
composizione della sua compagine sociale, il Cdinsigluta I'adeguatezza delle percentuali stabiper
I'esercizio delle azioni e delle prerogative postaitela delle minoranze, formulando, se del cpsaposte
all’Assemblea.
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TITOLO Il —ISTITUZIONE E FUNZIONAMENTO DEI COMITATI

CAPO | —DISPOSIZIONI COMUNI A TUTTII COMITATI ENDOCONSILIARI

ARTICOLO 20

1. La costituzione, allinterno del Consiglio di Amnigtrazione, di comitati specializzati, con compiti
istruttori, consultivi e propositivi (e fermo restio che l'istituzione dei comitati non deve compogtuna
limitazione dei poteri decisionali e della respdmnliz degli organi aziendali al cui interno essine costituiti),
agevola 'assunzione di decisioni soprattutto déerimento ai settori di attivita in cui risultatpielevato il
rischio che si verifichino situazioni di conflitth interessi.

2. Al fine di incrementare l'efficienza e I'efficacidei propri lavori, il Consiglio si avvale dell'alis dei
seguenti Comitati con funzioni istruttorie, profgng e consultive:

(i) Comitato Controllo e Rischi;

(i)  Comitato per la Remunerazione;

(i) Comitato NomineGovernance& Sostenibilita;

(iv) Comitato Crediti.

3.E fatta salva la possibilita che il Consiglio istica ulteriori comitati o eventuali sotto comitati
4. | Comitati decadono all'atto della cessazioneCatsiglio.

5. Le disposizioni comuni di cui a questo Capo | gile@ano a tutti i Comitati, salva diversa disposigt
contenuta nei rispettivi successivi Capi di qudstolo III.

ARTICOLO 21

1.1 Comitati sono composti di regola da 3-5 meminriparticolare, i Comitati obbligatori sono compata
membri tutti non esecutivi e tutti indipendenti, mtre i Comitati non obbligatori sono composti dammbe
tutti non esecutivi e almeno in maggioranza indgeeti. Qualora uno o pit membri vengano a mancare p
gualsiasi ragione, il Consiglio provvede alla gogibne con propri membri che siano in possesscedgiisiti
per I'assunzione della carica di membro dei risgietomitati, ove previsti dal presente Regolamento

2.1 Comitati devono distinguersi tra loro per almemocomponente e, ove sia presente un consigliette e
dalle minoranze, esso fa parte di almeno un Comiedmpatibilmente con le competenze necessarie a
ricoprire l'incarico e ad assicurare I'efficace kymento dei relativi compiti, € buona prassi laggnza di un
consigliere eletto dalle minoranze almeno nel cataitischi. E inoltre raccomandata la presenz&aiitati
Endoconsiliari, ivi inclusi quelli diversi da quebbbligatori, di almeno un componente del genesnmn
rappresentato in ciascun Comitato.

3.La composizione, i compiti ad essi affidati, i@oed il funzionamento di ciascun Comitato sorseitilinati
dal presente Regolamento, approvato dal Consiglisntministrazione. Nella formazione dei Comitati, i
Consiglio tiene adeguato conto dei criteri di cotepea e di esperienza ed evita, compatibilmentelaon
composizione del Consiglio, un’eccessiva concerngzdi incarichi negli stessi.

4. In conformita a quanto previsto nel presente Ragehto, nello svolgimento delle proprie funzioni, i
Comitati hanno la facolta di accedere alle inforimaized alle funzioni aziendali necessarie pevtdgimento
dei loro compiti, per il tramite del Segretario d&bnsiglio, nonché di avvalersi di consulenti astenei
termini stabiliti dal Consiglio. La Societa mettedsposizione dei Comitati risorse finanziarie adsg
all'assolvimento dei propri compiti, nei limiti deudgetapprovato dal Consiglio.

5. La Societa fornisce adeguata informativa, nell’amtiella relazione sul governo societario, suifigzione

e sulla composizione dei Comitati, sul contenutbidearico ad essi conferito nonché, in base atbcazioni

fornite da ogni Comitato, sull'attivita effettivamie svolta nel corso dell’esercizio. Precisa imoitnumero,
la durata media delle riunioni tenutesi e la retatpercentuale di partecipazione di ciascun mendeto
Consiglio e dei Comitati.
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ARTICOLO 22

1.1lavori di ciascun Comitato sono coordinati dapnesidente nominato dal Consiglio di Amministragan
scelto tra i componenti del Comitato stesso. lIsPiente assente o impedito e sostituito, in tugtesue
attribuzioni, dal membro piu anziano per nominanecaso di parita a quello maggiore d'eta di ciascun
Comitato.

2. Ciascun presidente:
(a) presiede le adunanze del relativo Comitato, negpeedavori, dirige, coordina e modera la discnissi

(b) garantisce I'efficacia del dibattito e si adopefiinahé le deliberazioni alle quali giunge il Coatid
siano il risultato di un’adeguata dialettica e atmhtributo consapevole e ragionato di tutti i sneimbri;

(c) rappresenta il relativo Comitato in occasione dellaioni del Consiglio di Amministrazione, potendo
altresi sottoscrivere a nome del Comitato le relsizie i pareri da sottoporre al Consiglio di
Amministrazione;

(d) informa il Consiglio delle attivita svolte dal rékeo Comitato alla prima riunione utile.

BN

3. Il segretario di ciascun Comitato e individuatolveaimpedimento, nel Segretario del Consiglio di
Amministrazione.

4.1l segretario supporta i presidenti di ciascun Qatoinello svolgimento dei compiti inerenti al suolo,

ivi inclusa la messa a disposizione prima dell’ah#ra del Comitato delle informazioni e dei docurnent
necessari ai fini della discussione dei punti allioe del giorno, la tenuta dei libri delle adunarez delle
deliberazioni dei Comitati, e fornisce, con impalita di giudizio, assistenza e consulenza ai Cativsti ogni
aspetto rilevante per il loro corretto funzionaneent

ARTICOLO 23

1.1 Comitati si riuniscono, su invito del suo presite o di chi ne fa le veci, nel luogo da lui ftssa mezzo
apposito avviso, con indicazione dell'ordine debrgpb, trasmesso a tutti i suoi membri. E ammessa la
possibilita che le adunanze si tengano per audfecemza / videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati da ciasdiessi e sia loro consentito di seguire la dismne e di
intervenire in tempo reale alla trattazione degjomenti affrontati; la riunione si considera comue tenuta

nel luogo in cui é stata convocata dal presideat€dmitato in questione.

2. Ailavori dei Comitati partecipa il Presidente @alllegio Sindacale o altro sindaco da lui designadssono
comunque partecipare anche gli altri sindaci. Afita¢, I'avviso di convocazione e trasmesso andhe a
Presidente del Collegio Sindacale e ai Sindactteffe

3.La convocazione deve essere fatta almeno 3 (a)igli calendario prima di quello fissato perdimanza.
In caso di urgenza, il termine pud essere piu hrpweché la convocazione sia effettuata a mezzaieen
altro strumento idoneo a garantire una comunicazaamta ed immediata.

4. Quanto alla tempistica dell'informativa pre-riunérin via ordinaria, gli argomenti iscritti all’cirte del
giorno verranno inviati 3 (tre) giorni di calendaprecedenti la data fissata per la riunione; pgoraenti che
presuppongono una rappresentazione di dati ecoilpatiimoniali/statistici il piu possibile ravvicata
rispetto alla data della riunione, si prevedra lingiorno di calendario precedente la stessa.riPaative di
carattere straordinario ovvero di urgenza, inviecealutazione € rimessa, caso per caso, ai mepatésidenti
che anche in tali circostanze dovranno avere semym& che gli Amministratori siano informati con la
massima tempestivita e completezza sul contenwgl agomenti all'ordine del giorno, il tutto nekpetto
del dovere di informativa degli Amministratori a@rssi dell’art. 2381 del Codice civile. Quanto atledalita

di predisposizione e presentazione dell'informapeeriunione si applicanmutatis mutandige previsioni di
cui all'art. 4, comma 3, (ii).

5. | Comitati si riuniscono sulla base di un calemmlapprovato dal Consiglio, di regola entro la fithel
secondo semestre dell’esercizio sociale precedentegni qualvolta ritenuto opportuno dal rispettivo
presidente.
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6. Per la validita delle deliberazioni occorre la gmeza della maggioranza dei membri in carica. Le
deliberazioni sono prese a maggioranza assolutatdi A parita di voti prevale quello di chi prediela
riunione. Il voto non puo essere dato per rapptasen.

7. Di ogni riunione viene tenuto un verbale, firmael presidente e dal segretario. | verbali dellenatize
devono essere idonei a consentire una ricostruzietie svolgimento del dibattito e delle diversesig@mni
espresse.

8. Ai membri di ciascun Comitato spetta il rimborselle spese sostenute per lo svolgimento dell’icceri
nonché un compenso annuo stabilito dal Consiglindiministrazione.

9. Per quanto non espressamente statuito nel Regaiayseintendono qui richiamate le eventuali cotapee
attribuite ai Comitati dalle disposizioni di legge temporevigenti.

CAPO Il —COMITATO CONTROLLO E RISCHI

ARTICOLO 24

1. Il Comitato Controllo e Rischi € composto da namministratori tutti indipendenti. Il presidentel de
Comitato non pud coincidere con il presidente dehgiglio di Amministrazione o con il presidenteattiri
Comitati.

2.1l Comitato Controllo e Rischi possiede nel suo pteaso un’adeguata competenza nel settore ditatiivi

cui opera la societa, funzionale a valutare i nglaschi. A tal fine,i membri del Comitato devono possedere
conoscenze, competenze ed esperienze tali da mtgerendere appieno e monitorare le strategie e gli
orientamenti al rischio della Banca. Almeno un comgnte del Comitato possiede un’adeguata esperienza
materia contabile e finanziaria o di gestione thaihi, da valutare da parte del Consiglio di Amsiirézione

al momento della nomina.

3. Relativamente ai pareri richiesti in materia dii@zéni con parti correlate e soggetti collegatialgra uno
o piu membri del Comitato risultino a loro voltaraati, operano i meccanismi di sostituzione dalla
normativa tempo per tempo vigente.

ARTICOLO 25

1.1l Comitato Controllo e Rischi svolge funzioniglipporto all’'organo con funzione di supervisiomatsgica
in materia di rischi e sistema di controlli interin tale ambito, presta particolare attenzionettetquelle
attivitd strumentali e necessarie affinché I'organao funzione di supervisione strategica possavadiie ad
una corretta ed efficace determinazione del RARI& golitiche di governo dei rischi. In tale costie il
Comitato Controllo e Rischi si assicura che siacmueatamente valutati anche i rischi e i profilnnessi a
fattori ESG Enviromental, Social and Governaned fine di favorire il Successo Sostenibile dSlacieta e
del Gruppo Bancario.

2. Ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza, il Coratb Controllo e Rischi:

(@) individua e propone, avvalendosi del contributo @emitato NomineGovernancee Sostenibilita, i
responsabili delle funzioni aziendali di controfla nominare e si esprime in merito all’eventuate lo
revoca,

(b) esamina preventivamente i programmi di attivitar{poeso il piano daudif) e le relazioni annuali delle
funzioni aziendali di controllo indirizzate al Caglgo di Amministrazione;

(c) esprime valutazioni e formula pareri al Consigliédhministrazione sul rispetto dei principi cui aewo
essere uniformati il sistema dei controlli integrliorganizzazione aziendale e dei requisiti cheode
essere rispettati dalle funzioni aziendali di coltt;, portando all’attenzione del Consiglio gli eweali
punti di debolezza e le conseguenti azioni couettia promuovere; a tal fine valuta le proposte
dell’organo con funzione di gestione;
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(d)

(€)

(f)

9

(h)

contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareria aflefinizione della politica aziendale di
esternalizzazione di funzioni aziendali di conwoll

verifica che le funzioni aziendali di controllo@nformino correttamente alle indicazioni e allek
del Consiglio di Amministrazione e coadiuva qudsthw nella redazione del documento di
coordinamento previsto dalle Disposizioni di Vigifa,;

valuta il corretto utilizzo dei principi contabitier la redazione dei bilanci d’esercizio e consibd
(valutandone anche a tal fine 'omogeneitd), eldin@ si coordina con il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e con I'organcoadtitrollo;

con particolare riferimento ai compiti in materiaggstione e controllo dei rischi, svolge funzialni
supporto al Consiglio di Amministrazione:

() nella definizione e approvazione degli indirizziaségici e delle politiche di governo dei rischi
(incluso il rischio ICT). Nellambito del RAF, il @nitato Controllo e Rischi svolge I'attivita
valutativa e propositiva necessaria affinché il §igiho di Amministrazione, come richiesto dalle
Disposizioni di Vigilanza, possa definire e appn@vgli obiettivi di rischio (Risk appetitd e la
soglia di tolleranza € toleranc®);

(i) nella verifica della corretta attuazione delle tetgge, delle politiche di governo dei rischi e del
RAF;

(i)  nel monitoraggio periodico dell’attuazione del mamdustriale e del relativo rischioekecution
affinché il Consiglio possa valutare compiutamententuali scostamenti del piano rispetto alle
attese, dell'impatto dédusinessui rischi e sulla situazione economico-patrimtmia

nella definizione delle politiche e dei processvdiutazione delle attivita aziendali, inclusa &ifica

che il prezzo e le condizioni delle operazioni tolientela siano coerenti con il modelldagdisinese

le strategie in materia di rischi; ferme restandacdmpetenze del Comitato per la Remunerazione,
accerta che gli incentivi sottesi al sistema diurarazione e incentivazione della banca siano nbere
con il RAF.

3. In aggiunta alle competenze di cui al punto prenégl ai sensi del Codice per la Corpofadeernance

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

svolge altresi funzioni istruttorie, consultive iesdpporto a favore del Consiglio di Amministrazion
con riferimento ai compiti che quest’'ultimo svolgesensi dell’art. 17, comma 2 e 3 del presente
Regolamento;

valuta lidoneita dellinformazione periodica, fimaaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello dbusiness le strategie della societa, I'impatto della sutivitd e le
performanceconseguite;

esamina il contenuto dell'informazione periodiazasattere non finanziario rilevante ai fini deksiaa
di controllo interno e di gestione dei rischi;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti alntificazione dei principali rischi aziendali epporta
le valutazioni e le decisioni dell’organo di amnsimazione relative alla gestione di rischi derivalat
fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia verma conoscenza;

monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaciigfficienza della funzione dinternal audit

puo affidare alla funzione diternal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree ragige,
dandone contestuale comunicazione al Presidenteallelgio Sindacale;

riferisce allorgano di amministrazione, almeno daccasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitaltsve sull’'adeguatezza del sistema di controllerimb
e di gestione dei rischi;

4. Ferme restando le competenze di cui ai punti chegglono, il Comitato Controllo e Rischi:

(@)

svolge altresi funzioni istruttorie, consultive iesdpporto a favore del Consiglio di Amministrazon
con riferimento alle delibere in materia di pantedioni — di cui all'art. 6, comma 2, punto (iiétl. (f)
e punto (v) del presente Regolamento — sottopdiddegano amministrativo; in tale contesto, svolge
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

9
(h)

altresi un ruolo consultivo nelle diverse fattispemdicate esprimendo, quando richiesto, pareri
preventivi in merito:

— alla concessione di affidamenti rilevanti ad impr@s cui la Banca detiene una partecipazione
gualificata;

- all'acquisizione di una partecipazione qualificata un'impresa a cui sono stati concessi
finanziamenti rilevanti;

- all'acquisizione di partecipazioni in imprese calesate fornitori strategici;
- allacquisizione di partecipazioni in imprese debite finalizzate al recupero del credito.

monitora I'autonomia, l'adeguatezza, I'efficacial’efficienza della funzione diCompliance della
Funzione di Antiriciclaggio e della funziofiskManagement

assicura che le funzioni tliternal Audit di Compliancedi Antiriciclaggio e dRisk Managemersiano
dotate delle risorse adeguate all’espletamente getiprie responsabilita;

puo essere consultato per la valutazione di speeifoperazioni per le quali vi sia, direttamente o
indirettamente, una situazione di conflitto di net®si;

richiede alle funzioni diCompliancee di Risk Management(a seconda delle diverse specifiche
competenze) lo svolgimento di verifiche su spebdicaree operative, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

assicura che nell’ambito delle proprie valutaziewmi rischi, ove applicabile, in linea con la noriviat
interna di volta in volta vigente e applicabilengano tenuti in debita considerazione i profili sessi
ai fattori ESG;

svolge gli ulteriori compiti che il Consiglio di Aministrazione potra, in seguito, attribuirgli;

puo accedere alle informazioni rilevanti sulla arniita alla normativa antiriciclaggio e sull’attiaidi
segnalazione di operazioni sospette (a livello eggto e anonimo).

5. Per quanto concerne le operazioni con parti cdaeaoggetti collegati, in ossequio alle disposizdel
Regolamento CONSOB OPC e alle Disposizioni di \digda di Banca d'ltalia ed in conformita a quanto
previsto dalla Politica OPC, il Comitato ControdidRischi:

(@)

(b)

(c)

(d)

con riferimento alle Operazioni di Minore Rilevanzame definite nella Politica OPC, alle condizjoni
modalitd e termini stabiliti dalla predetta Proceduesprime un parere non vincolante e motivato
sullinteresse di Banca Generali al compimento’oledirazione, nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni;

con riferimento alle Operazioni di Maggiore Rilezancome definite nella Politica OPC, (i) e coineol
nelle fasi delle trattative ed istruttoria dell'speione ed ha la facolta di richiedere informaziefd
formulare osservazioni ai soggetti che partecipalf® predette fasi; (ii) alle condizioni, modalia
termini stabiliti dalla predetta Procedura, espriore parere vincolante in merito all'operazione e
motivato sull'interesse di Banca Generali al conggito dell’'operazione, nonché sulla convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative caadiz

al fine del rilascio dei pareri di cui alle precatiéettere (a) e (b), il Comitato puo farsi agsist a spese
di Banca Generali, da uno o piu esperti di propgdelta, purché nel rispetto dei limiti di spesag ov
previsti, delle condizioni e dei termini stabilikalla Politica OPC;

per tutto quanto qui non espressamente previgteaireria di operazioni con parti correlate si rimeand
alle disposizioni della Politica OPC adottata d&ltzieta.

6. Ove richiesto dal Collegio Sindacale, il Comitatm|tre, assiste, con poteri e funzioni istrutedonsultivi,
lo stesso Collegio Sindacale nell'espletamentcedelhzioni a quest’ultimo attribuite in materiardivisione
legale dei conti dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.I8%articolare, il Comitato:

(@)

ove richiesto dal Collegio Sindacale, valuta legmste formulate dalla societa di revisione pemeite
I'affidamento del relativo incarico, nel quadroldgbrocedura societaria di conferimento degli ifatar
di revisione contabile del bilancio d’'eserciziol Hi#ancio consolidato e delle relazioni semesti@bin
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particolare riferimento all'oggetto degli incaricstessi ed al loro contenuto economico, e riferace
Collegio Sindacale le risultanze della valutaziewnelta;

(b) ove richiesto dal Collegio Sindacale, valuta iln@ali lavoro per la revisione, nonché i risultapesti
nella relazione della societa di revisione e neNantuale lettera di suggerimenti dalla medesima
predisposta e riferisce al Collegio Sindacaledaltanze della valutazione svolta;

(c) ove richiesto dal Collegio Sindacale, vigila sufieacia del processo di revisione legale dei centi
riferisce sull'attivita svolta allo stesso Colledgdndacale;

(d) svolge gli ulteriori compiti che il Collegio Sindale potra, in seguito, attribuirgli in materia dvisione
legale dei conti.

7. 1l Direttore Generale, il Responsabile della feme di Compliance il Responsabile della funzione
antiriciclaggio, il Responsabile della funzioneldiernal Audited il Responsabile della funzione Rlisk
Managemenpossono sottoporre al Comitato Controllo e Rischomenti o questioni di cui ritengano utile
l'istruttoria per la successiva approvazione/infamione al Consiglio di Amministrazione.

8. Fermirestando i poteri dei singoli componentidn@itato Controllo e Rischi nella qualita di Ammitmégori
della Societa, nello svolgimento delle proprie fonkil Comitato Controllo e Rischi avra facoltaaticedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necegsaer lo svolgimento dei compiti allo stesso gasdi — ivi
inclusa la possibilita di interloquire, ove necessalirettamente con le funzioni di revisione int&, controllo
dei rischi e conformita alle norme — e disponeeadgfiorse finanziarie sufficienti a garantirne dipendenza
operativa nei termini e nei limiti di spesa evefhmente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

9.1l Comitato ed il Collegio Sindacale scambianoegtinformazioni di reciproco interesse e, oveapmo,
si coordinano per lo svolgimento dei rispettivi qaitin

10. Il Comitato identifica altresi tutti gli ulterioflussi informativi che ad esso devono essere irahiti in
materia di rischi e deve poter accedere alle infaioni aziendali rilevanti.

ARTICOLO 26

1. Il Comitato Controllo e Rischi si riunisce con flequenza necessaria allo svolgimento delle proprie
funzioni, nonché su richiesta di uno dei suoi maroldel Presidente del Collegio Sindacale. Ai lawa@i
Comitato partecipa il Presidente del Collegio Soada o altro componente da lui designato e, sudroél
presidente, possono inoltre partecipare alle adagaltri membri del Consiglio di Amministrazionenéemobri
dell’alta direzione (come tempo per tempo indiviilyal Responsabile della funzione Giompliance il
Responsabile della funzione Antiriciclaggio, il Reasabile della funzione thternal Audit il Responsabile
della funzione diRisk Management responsabili di altre funzioni aziendali, il iglente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ed atiggetti la cui presenza sia ritenuta utile.

2. 1l Comitato puo avvalersi di esperti esterni pesvolgimento delle proprie funzioni.

CAPO Il —COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

ARTICOLO 27
1. Il Comitato per la Remunerazione € composto daamministratori tutti indipendenti.

2.Almeno n. 1 componente del Comitato possiede ugiaala esperienza in materia finanziaria o di [bidi
retributive, accertata dal Consiglio di Amminisicaze al momento della homina.

ARTICOLO 28

1. Il Comitato per la Remunerazione e titolare dizioni consultive e propositive nei confronti delr@@lio
di Amministrazione in materia di remunerazione;pdize delle necessarie competenze ed indipendenza di
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giudizio al fine di formulare valutazioni sulla ajletezza delle politiche e dei piani di remunenazie
incentivazione e sulle loro implicazioni sulla az&gone e gestione dei rischi.

2. Ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza, il Coratb per la Remunerazione:

(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

(f)

9

(h)

(i)

ha compiti consultivi in materia di determinazich criteri per i compensi di tutto il personalé pi
rilevante come tempo per tempo individuato dal @gresdi Amministrazione;

ha compiti di proposta sui compensi del personaie sistemi di remunerazione e incentivazione sono
decisi dal Consiglio di Amministrazione ai sendi’dgt. 6, comma 3, punto (vii), lett. (e) del pezte
Regolamento;

si esprime, anche avvalendosi delle informaziadvute dalle funzioni aziendali competenti, sugiiie
del processo di identificazione del personale pévante, ivi comprese le eventuali esclusionsexisi
della Sezione Il, par. 6.1 delle Disposizioni dgNanza;

vigila direttamente sulla corretta applicaziondaletgole relative alla remunerazione dei respdtisab
delle funzioni aziendali di controllo, in strettaccordo con il Collegio Sindacale;

cura la preparazione della documentazione da sotepl Consiglio di Amministrazione per le relativ
decisioni;

collabora con gli altri comitati interni al Condigldi Amministrazione, in particolare con il Contita
Controllo e Rischi;

assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendadmpetenti nel processo di elaborazione e controll
delle politiche e prassi di remunerazione e ine@azione;

si esprime, anche avvalendosi delle informaziooevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi diperformance cui sono legati i piani di incentivazione e
sull’'accertamento delle altre condizioni postelfpgazione dei compensi;

fornisce adeguato riscontro sull'attivita svoltdi aggani aziendali, compresa I'assemblea dei soci.

3. Ai sensi del Codice dCorporate Governancgal Comitato per la Remunerazione:

(@)
(b)

(c)

(d)

coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell’elaldaione della politica per la remunerazione;

presenta proposte o esprime pareri sulla remummgr@zilegli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichenohé sulla fissazione degli obiettivigirformance
correlati alla componente variabile di tale remazamne;

monitora la concreta applicazione della politica [ge remunerazione e verificare, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi gierformance

valuta periodicamente 'adeguatezza e la coeremrplessiva della politica per la remunerazioneideg|
amministratori e deTop Management

4. In aggiunta alle competenze di cui ai punti checpdono, il Comitato per la Remunerazione:

(@)

(b)

formula proposte in materia di piani, obiettivigode e procedure aziendali in tema sociale e artddeen
e, piu in generale, in tema di sostenibilitd, imeh con la normativa vigenté) promuovendo la
progressiva adozione di indicatori qualitativi eagtitativi di breve e medio-lungo termine focalitiza
su temi ESG(ii) I'identificazione di obiettivi dperformancecui e legata I'erogazione delle componenti
variabili, predeterminati, misurabili e legati irane significativa a un orizzonte di lungo periodo,
coerenti con gli obiettivi strategici della Bancdimalizzati a promuoverne il Successo Sostenibile,
comprendendo, ove rilevanti, anche parametri naaniziari;(iii) integrando il rispetto delle norme in
materia di finanza sostenibile{ig) contribuendo alla predisposizione di una poliiceemunerazione
coerente con il rischio di sostenibilita, sia dapumto di vista dperformanceindividuale, sia da un
punto di vista di allineamento con gli interessadionisti, investitori estakeholders

formula pareri in materia di determinazione delldannita da erogarsi in caso di scioglimento gueici
del rapporto o cessazione dalla carica (6&dlden parachutgs valuta gli eventuali effetti della
cessazione sui diritti assegnati nell’ambito dnp@i incentivazione basati su strumenti finanziari
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(c) formula pareri e proposte non vincolanti in ordaggi eventuali piani dstock optiore di assegnazione
di azioni o ad altri sistemi di incentivazione hasalle azioni suggerendo anche gli obiettivi cessi
alla concessione di tali benefici e i criteri dintazione del raggiungimento di tali obiettivi; mtmma
I'evoluzione e I'applicazione nel tempo dei piameatualmente approvati dal’Assemblea dei soci su
proposta del Consiglio;

(d) esprime al Consiglio di Amministrazione un parer@idine alle proposte relative alla remunerazione
degli amministratori investiti di particolari canie delle societa in cui la Banca detiene una
Partecipazione Strategica, ai sensi dell'art. 28&89Codice civile, nonché dei direttori generatied
dirigenti con responsabilita strategiche delle nsede societa.

5. I Comitato per la Remunerazione formula i propdreri e proposte sulla base di una valutazione
discrezionale, condotta tenendo conto, tra I'atlid seguenti paramet(i) rilevanza delle responsabilita nella
struttura organizzativa societar{a) incidenza sui risultati aziendali e sull’assumaalei rischi connessiii)
risultati economici e patrimoniali conseguiti délacieta e dal gruppo bancariv;) indagini dibenchmarking
con il mercato e congeersdi settore per incarichi analoghi. In ogni cas@i di valutare la coerenza delle
proposte con il quadro di riferimento per la deteamione della propensione al rischio (RAF) e cen |
politiche di governo e di gestione dei rischi.

6. Fermi restando i poteri dei singoli componentiCbmitato per la Remunerazione nella qualita di
Amministratori della Societa, nello svolgimentoldgiroprie funzioni, il Comitato per la Remuneramavra
facolta di accedere alle informazioni e alle fumkiaziendali necessarie per lo svolgimento dei dorafo
stesso assegnati e dispone delle risorse finaezdfiicienti a garantirne I'indipendenza operatigatermini

e nei limiti di spesa eventualmente stabiliti dah€iglio di Amministrazione.

ARTICOLO 29

1. Nessun amministratore puo presenziare alle riurdehcomitato per la remunerazione in cui vengono
formulate proposte al Consiglio di Amministraziagedative alla propria remunerazione.

2. Il Comitato per la Remunerazione si riunisce aifréquenza necessaria allo svolgimento delle jopr
funzioni, nonché su richiesta di uno dei suoi menfiile riunioni del Comitato per la Remunerazigassono
partecipare, su invito del Comitato stesso, il Respbile della funzionRisk Managemer{soprattutto per
assicurare che i sistemi di incentivazione siaregadtamente corretti per tener conto di tutticghisassunti
dalla banca, secondo metodologie coerenti conejobk la Banca adotta per la gestione dei rischijché
altri soggetti che non ne sono membiri con riferitnensingoli punti all'ordine del giorno.

3. Il Comitato per la Remunerazione puo avvalersiimiconsulente al fine di ottenere informazioni esull
pratiche di mercato in materia di politiche rettile; a tal fine, il Comitato per la Remuneraziorezifica
preventivamente che esso non si trovi in situazabrd ne compromettano l'indipendenza di giudizio. |
aggiunta, affinché gli incentivi sottesi al sistegliaremunerazione e incentivazione siano coerenti la
gestione da parte della Banca dei suoi profilistiio, capitale e liquidita, il Comitato per larRenerazione
puo avvalersi della collaborazione di esperti, @esterni, in tali materie.

CAPO IV —COMITATO NOMINE GOVERNANCE & SOSTENIBILITA

ARTICOLO 30

1. Il Comitato NomineGovernances Sostenibilita € composto da n. 3 amministratuati indipendenti.

ARTICOLO 31

1. Il Comitato NomineGovernances Sostenibilita e titolare di funzioni consultigg@ropositive nei confronti
del Consiglio di Amministrazione in materia di nemjgovernances sostenibilita e dispone delle necessarie
competenze e della necessaria indipendenza allifleemulare le proprie valutazioni in merito alemine,
allagovernancee alla sostenibilitd di Banca Generali.
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2. Il Comitato NomineGovernancee Sostenibilita, ai sensi delle Disposizioni dgNanza:

(@)

(b)

(c)
(d)
(€)

(f)

9

(h)

supporta il Consiglio di Amministrazione nel prosesdi nomina o cooptazione dei consiglieri nei
termini previsti dalle disposizioni di legge, regolentari e dalle Disposizioni di Vigilanpao tempore
vigenti;

in particolare, svolge un ruolo consultivo nellesifaiguardanti I'identificazione preventiva della
composizione quali-quantitativa considerata otterdel Consiglio e dei Comitati ai fini della nomina
o della cooptazione dei consiglieri e nella vedfguccessiva della rispondenza tra la composizione
guali-quantitativa ritenuta ottimale e quella dffet risultante dal processo di nomina. In taletesto
esprime il proprio parere sull'idoneita dei candidhe, in base all’analisi svolta in via preveati
Consiglio abbia identificato per ricoprire le céuéc

esprime pareri al Consiglio di Amministrazione peasi di cooptazione dei consiglieri;
supporta il Consiglio di Amministrazione nel prosesli autovalutazione;

supporta il Consiglio di Amministrazione nella vazione dell'idoneita ai sensi dell’'articolo 26 del

TUB e dell'art. 23 del Decreto MEF, e, in ogni cadalla normativa primaria e secondaria vigente
applicabile (inclusi i requisiti previsti in matardiinterlockingai sensi dell'art. 36 del Decreto Salva

Italia);

supporta il Comitato Controllo e Rischi nell'indiiazione dei responsabili delle funzioni aziendali
controllo da nominare e/o da revocare;

supporta il Consiglio di Amministrazione nelle it di accertamento dei requisiti di idoneita jorés

per i responsabili delle principali funzioni aziefid(i.e. responsabili delle funzioni antiriciclaggio,
conformita alle norme, controllo dei rischi e dvistone interna, nonché d€hief Financial Officere

— ove diverso da quest'ultimo — il dirigente pretpoalla redazione dei documenti contabili societari
previsto dall’art. 154is del TUF) ai sensi del Decreto MEF e della nornsafixo temporevigente,
anche tenendo conto dell’opportunita che sia inldigto in anticipo almeno il profilo ideale da ricare
per i candidati a ricoprire le posizioni di vertice

supporta il Consiglio di Amministrazione nella pisgmbsizione, aggiornamento e attuazione dei piani
di successione nelle posizioni di vertice dellegeo, nonché nella definizione dei programmi di
formazione manageriale nei percorsi di carriereeedorme di affiancamento a figure apicali, che
possano contribuire a promuovere lo sviluppo peifesle e accrescere le competenze necessarie per
I'assunzione di incarichi di vertice.

3. In aggiunta ai compiti di cui al punto che precgd€omitato NomineGovernances Sostenibilita, ai sensi
del Codice per l&Corporate Governangesupporta il Consiglio di Amministrazione nelldidta inerenti
all'eventuale presentazione di una lista da pagtodgano di amministrazione uscente da attusgsbado
modalita che ne assicurino una formazione e uregeptazione trasparente.

4. In aggiunta ai compiti di cui ai punti che precedpill Comitato Nomineiovernance Sostenibilita, svolge
altresi le seguenti attivita:

(@)

(b)

(c)

(d)
(€)

formula pareri al Consiglio in ordine alle delibeiai riguardanti I'eventuale sostituzione dei memb
dei Comitati Endoconsiliari, che si rendano neadésshirante la permanenza in carica del Comitato;

fornisce pareri al Consiglio di Amministrazioneu#@ydanti la nomina e la revoca degli amministratori
investiti di particolari cariche delle societa in ta Banca detiene una Partecipazione Strategjisgnsi
dell’art. 2389 del Codice civile, nonché dei diogthenerali e dei dirigenti con responsabilitatggiche
delle medesime societa;

esprime una propria valutazione preventiva suligppsta e aggiornamento della politica di dialogo co
la generalita degli azionisti, definita anche teteerconto delle politiche adottate sul tema dagli
investitori istituzionali e dai gestori di attivi;

esamina preventivamente la relazione sul goveroetswoio e gli assetti proprietari;

monitora I'evoluzione della normativa e dellest practicesazionali ed internazionali in materia di
corporate governanceprovvedendo ad aggiornare il Consiglio di Amntir@gione in presenza di
modifiche significative: a tale fine, in particatampropone al Consiglio eventuali aggiornamentiadel
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Fit & Proper Policy, nonché della Politica sulla Diversita degli Org8ociali, nonché di ogni altro
documento di normativa interna adottata dalla BamtBnente alla governance societaria,
monitorandone nel tempo la concreta attuazione;

()  verifica I'allineamento del sistema di governo stafio di cui il Gruppo Bancario risulta dotato dan
normativa esterna, con le raccomandazioni del @adii€orporate Governance con lebestpractices
nazionali ed internazionali;

() supporta il Consiglio nell'integrazione della sosbdita nella definizione delle strategie d’'impegson
particolare riguardo all’'analisi dei temi rilevapér la generazione di valore nel lungo termindadel
Societa e del Gruppo Bancario, nonché nella définezdella matrice di materialita;

(h) vigila sui temi della sostenibilita connessi aléeszio dell’attivita del Gruppo Bancario e alle
dinamiche di interazione di quest'ultimo con tugli stakeholder promuovendo la cultura della
sostenibilita all'interno della Banca e delle stidel Gruppo Bancario;

(i)  propone al Consiglio eventuali aggiornamenti deilatainability policypro temporevigente adottata
dalla Societa e di ogni altro documento di nornatiterna accessorio e/o connesso a quest’ultima e
volto a perseguire il Successo Sostenibile deltzaesd e del Gruppo Bancario;

() esaminalimpostazione generale della dichiarazommesolidata di carattere non finanziario nell’arobi
della Relazione Annuale Integrata e l'articolazialee relativi contenuti, nonché la completezza e la
trasparenza dell'informativa fornita attraversoni@desima dichiarazione, fornendo in proposito le
proprie osservazioni al Consiglio di Amministrazochiamato ad approvare tale documento;

(k) formula pareri e proposte in merito alle altre dexii da adottarsi nella materia del governo sadet
della Societa e del Gruppo Bancario e nella matdeka sostenibilita rientranti nella sfera di
competenza del Consiglio (ivi incluse quelle refatai limiti di investimento in settori che, subase
della strategia della Banca e dei principi interoaali, cui la stessa si conforma, sono consideratati
rischi di sostenibilita alti);

(D propone al Consiglio di Amministrazione la defioizé ed eventuali successive modifiche o
integrazioni del novero dei soggetti rientranti iep Management

(m) svolge gli ulteriori compiti che il Consiglio di Aministrazione potra in seguito attribuire al Coruta
con apposite deliberazioni;

(n) pud accedere alle informazioni rilevanti sulla aonfita alla normativa antiriciclaggio e sull’attiaidi
segnalazione di operazioni sospette (a livello eggto e anonimo).

5. Ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza, nello dgimento dei propri compiti il Comitato Nomine,
Governancee Sostenibilita tiene conto dell’'obiettivo di erié che i processi decisionali del Consiglio di
Amministrazione siano dominati da un unico soggettta gruppi di soggetti che possano recare pregoud
per la Banca.

6. Fermi restando i poteri dei singoli componentilanejualita di Amministratori della Societa, nello
svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato Noma, Governances Sostenibilita avra facolta, fin dalla fase
istruttoria, di accedere alle informazioni e allmZioni aziendali necessarie per lo svolgimentocdenpiti
allo stesso assegnati e dispone delle risorseiaa@ sufficienti a garantirne I'indipendenza cgtera nei
termini e nei limiti di spesa eventualmente stéhdil Consiglio di Amministrazione.

ARTICOLO 32

1. Il Comitato Nomine Governances Sostenibilita si riunisce con la frequenza nemés allo svolgimento
delle proprie funzioni, nonché su richiesta di we suoi membri. Alle riunioni del Comitato possono
partecipare, su invito del Comitato stesso, anoiggetti che non ne sono membri con riferimentongdi
punti all’ordine del giorno.

2. Il Comitato pu0 avvalersi di esperti esterni gesvolgimento delle proprie funzioni.
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CAPOV — COMITATO CREDITI

ARTICOLO 33
1.1l Comitato Crediti € composto da n. 3 amministriatigiti non esecutivi e in maggioranza indipendent

ARTICOLO 34

1. Il Comitato é titolare di funzioni istruttorie, osultive e propositive, a supporto del Consiglio di
Amministrazione, in materia di crediti, con partere riferimento alla valutazione delle pratiche
sull’erogazione di credito da parte della Banca.

Nello specifico, il Comitato:

(@) esamina preventivamente tutte le operazioni affeairerogazione di crediti che, ai sensi delleb€la
B allegata al Regolamento Crediti della Bamra temporevigente, rientrano nella competenza
deliberativa del Consiglio d’ Amministrazione;

(b) nel supportare, per quanto di competenza, il CéingdgAmministrazione, si assicura che quest’utiim
possa adottare le opportune deliberazioni di ca@ioes di credito in coerenza con la valutazione dei
rischi sottostanti il credito che tengano conteesit dei rischi connessi a fattori ambientali, abh@ di
governance(ESG), come esposti nelldustainability Policyadottata dalla Banca e ai sensi del
Regolamento Crediti;

(c) propone al Consiglio eventuali aggiornamenti dejdt@mento Crediti, nonché di ogni altro documento
di normativa interna attinente alla materia dediie

(d) svolge gli ulteriori compiti che il Consiglio di Aministrazione potra in seguito attribuire al Cornuta
con apposite deliberazioni.

2. Con riferimento ad operazioni di erogazione ddirgualificabili quali:

(@) Operazioni con Parti Correlate (come definite dBiditica OPC), I'esame di tali operazioni da parte
del Comitato Crediti non esclude il coinvolgimenatione materiagladdove necessario ai sensi della
predetta procedura, del Comitato Controllo e Riseleondo le rispettive attribuzioni;

(b) Operazioni di Maggior Rilievo (come definite daRalitica OMR), I'esame di tali operazioni da parte
del Comitato Crediti non esclude il coinvolgimem&tione materiaedel Comitato Controllo e Rischi
secondo le rispettive attribuzioni e avverra iniagaso in linea con gli opportuni presidi dispaktila
procedura sopra indicata, ivi inclusger aliala preliminare acquisizione del parere della faneRisk
Management

in entrambi i predetti casi il Comitato Crediti €bmitato Controllo e Rischi coopereranno al filnassicurare
I'analisi integrata di tutti i profili di rischio.

3. Nello svolgimento dei propri compiti il Comitatoré&tliti tiene conto dell’obiettivo di supportare e
semplificare i processi decisionali del ConsigliAchministrazione in materia di erogazione di ctedi

4. Fermi restando i poteri dei singoli componentilaejualita di Amministratori della Societa, nello
svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato @i avra facolta, fin dalla fase istruttoria, dicedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessaee p svolgimento dei compiti allo stesso assegndispone
delle risorse finanziarie sufficienti a garantirfiadipendenza operativa nei termini e nei limiii shesa
eventualmente stabiliti dal Consiglio di Amminigi@ne.

ARTICOLO 35

1. Il Comitato Crediti si riunisce con la frequenzzcassaria allo svolgimento delle proprie funziowinché
su richiesta di uno dei suoi membri. Alle riuniatel Comitato Crediti possono partecipare, su indiéd
Comitato stesso, anche soggetti che non ne sondrean riferimento a singoli punti all’ordine dgiorno
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e, in particolare, il Vice Direttore General¢ealth Managementercati e Prodotti, nonché il Responsabile
della Direzione Crediti della Banca.

2.1l Comitato Crediti puo avvalersi di esperti entgyer lo svolgimento delle proprie funzioni.
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TITOLO IV -DISPOSIZIONI FINALI
ARTICOLO 36

1. Almeno una volta allanno, in occasione dellap@mpione della relazione sul governo societario, i
componenti dell’'organo amministrativo e di contwoll con il supporto del Comitato Nomir@pvernances
Sostenibilita — si confrontano sull’efficacia deepente Regolamento e sulla concreta attuaziofereglole

di governo societario sancite dal Codice Gbrporate Governangeadottando le eventuali conseguenti
deliberazioni.
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ALLEGATO 1

REGOLAMENTO DEL PROCESSODI AUTOVALUTAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1. PREMESSA

Le Disposizioni di Vigilanza pongono particolargeatzione ad un periodico processo di autovalutazion
dell’organo con funzione di supervisione strategicana banca con I'obiettivo di:

assicurare una verifica del corretto ed efficacezimnamento dell'organo e della sua adeguata
composizione, con modalita idonee a misurare I'ad&gyza in concreto e con specifico riferimente all
aree tematiche individuate dalle Disposizioni dji\éinza;

garantire il rispetto sostanziale delle DisposizirVigilanza in materia di governo societario eld
finalita che esse intendono realizzare;

favorire I'aggiornamento dei regolamenti interrprasidio del funzionamento dell’organo, in modo da
assicurare la loro idoneita anche alla luce deibtamenti dovuti dall’evoluzione dell’attivita e del
contesto operativo;

individuare gli eventuali punti di debolezza prjpai e promuovere la discussione all'interno
dell’organo, nonché definire le azioni correttivee atlottare;

rafforzare i rapporti di collaborazione e di fidacira i singoli componenti e tra la funzione di
supervisione strategica e quella di gestione;

incoraggiare la partecipazione attiva dei singolnponenti, assicurando una piena consapevolezza
dello specifico ruolo ricoperto da ognuno di esdele connesse responsabilita.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & chitm innanzitutto in conformita a quanto previstdial
vigente normativa di settore, a valutare ed idmati€ |a propria composizione quali-quantitativanwdle
facendo propri gli obiettivi delle disposizioni Islative e regolamentari, lgest practice® gli orientamenti
espressi dalla Banca d'ltalia e dagli organisnerinézionali.

BN

II Consiglio di Amministrazione € chiamato poi adfettuare annualmente un’autovalutazione sulla
dimensione, composizione e funzionamento del Céositesso e dei Comitati costituiti al suo interno

In particolare, la valutazione:

(i)

(ii)

con riferimento al Consiglio di Amministrazione rselo complesso (e, laddove applicabile, ai Comitati
Endoconsiliari), riguarda:

- la composizione, esprimendo orientamenti con mnfento al dimensionamento quali-
guantitativo, al grado di diversificazione in tenindi eta, genere, alla tipologia e alle competenze
funzionali professionali, nonché alle esperienzhieste agli amministratori, in funzione delle
strategie prefissate dalla Banca. Al riguardo,dnformita aglistandardlegali e regolamentari,
tale valutazione non incide sull'idoneita alla namidei singoli esponenti, per i quali restano
vincolanti esclusivamente i requisiti stabiliti Bait. 26 del TUB, come attuato dal Decreto MEF,
nonché il rispetto del divieto dhterlockingprevisto dall’art. 36 del Decreto Salva Italia;

- il funzionamento, esprimendo orientamenti in mealla formazione e all'aggiornamento degli
Amministratori, nonché alla circolazione delle imf@azioni, prendendo in considerazione
l'adeguatezza dei flussi informativi diretti al Gaglio di Amministrazione medesimo e, laddove
applicabile, ai Comitati costituiti al suo interrn.aggiunta, e prevista un’analisi della frequenza
e della durata delle riunioni consiliari o dei ctami e della conseguente valutazione
dell’accuratezza delle verbalizzazioni;

con riferimento ai singoli amministratori, riguarda

- i requisiti di indipendenza in loro possesso. udrdo, in conformita agdtandarddimensionali
e di composizione previsti dalle norme di leggelled®isposizioni di Vigilanza e dalle
disposizioni di autodisciplina, viene valutatadijpendenza degli amministratori. Segnatamente,
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il Consiglio di Amministrazione verifica, sulla kas delle informazioni fornite
dal'amministratore interessato o comunque a digim®e della Banca, le relazioni che
compromettono o risultano suscettibili di compraeret I'indipendenza di tale amministratore;

- i requisiti di onorabilita e di correttezza in Iqguossesso. Al riguardo, in conformita asjandard

dimensionali e di composizione previsti dalle nowihkgge e dalle Disposizioni di Vigilanza, il
Consiglio di Amministrazione verifica, sulla basald informazioni fornite dall’amministratore
interessato o comunque a disposizione della Bathmjl medesimo non versi nelle situazioni
che possano essere causa di sospensione dallerfudziamministratore, e non abbia tenuto
comportamenti che, pur non costituendo reato, nmmaiano compatibili con l'incarico di
amministratore della Banca o possono comportare |gpestessa conseguenze gravemente
pregiudizievoli sul profilo reputazionale;

- i requisiti di professionalita e competenza in Igossesso. Al riguardo, in conformita agli

standarddimensionali e di composizione previsti dalle nerdi legge e dalle Disposizioni di
Vigilanza, il Consiglio di Amministrazione verificasulla base delle informazioni fornite
dall’'amministratore interessato o comunque a diggm® della Banca, che il medesimo soddisfi
i predetti requisiti, anche avuto riguardo a quamgyisto dalla relazione recante la composizione
guali-quantitativa del Consiglio di Amministraziorieenuta ottimale e predisposta in occasione
del rinnovo di tale organo;

- il limite al cumulo di incarichi previsto dalle moe di legge applicabili alla Banca. In aggiunta,
il Consiglio di Amministrazione verifica iltime commitmentdedicato allo svolgimento
dell'incarico, attraverso la valutazione del grailpartecipazione alle decisioni consiliari da part
dell’Amministratore, assicurandosi che il coinvoignto del medesimo e il tempo dedicato
all'esercizio del proprio ufficio risulti tale dasicurare il diligente svolgimento dell'incarico.

Il presente documento ha l'obiettivo di descrivérprocesso di autovalutazione annuale del Corwsidii
Amministrazione.

2.1 SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO DI AUTOVALUTAZ IONE

| soggetti, ovvero le unita organizzative aziendalnvolte a vario titolo nel processo oggetto pielsente
regolamento, sono di seguito richiamati, con ewdedel ruolo specificatamente attribuito nel prsoes
medesimo:

Organo con Funzione di Supervisione Strategical Consiglio di Amministrazione & I'organo con
funzione di supervisione strategica cui compétégr alia, in ottemperanza alle Disposizioni di
Vigilanza e al Codice, di svolgere almeno annuatedénprocesso di autovalutazione del medesimo
come in premessa descritto;

Presidente del Consiglio di Amministrazionesvolge un’importante funzione volta a garantidguion
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, dave la dialettica interna e assicurare il
bilanciamento dei poteri rispetto all Amministraéddelegato e agli amministratori esecutivi. Al fitie
svolgere in modo efficace tale importante funziahByesidente riveste un ruolo non esecutivo € non
svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali. tbpesso di autovalutazione € condotto dal personale
individuato dal Presidente del Consiglio di Ammirazione, su proposta del Comitato Nomine,
Governance& Sostenibilita. Nello specifico, il Presidenteocdina le attivita afferenti al processo di
autovalutazione annuale, avvalendosi del suppogierativo del Segretario del Consiglio di
Amministrazione.

Segretario del Consiglio di Amministrazione: supporta operativamente il Presidente nella
predisposizione del questionario di autovalutazidaesottoporre ai Consiglieri della Banca e dal
Consiglio di Amministrazione nel processo di ratzel consolidamento dei risultati del questiondrio
autovalutazione;

Professionista esternoBanca Generali, in ottemperanza a quanto indicalia citata normativa di
riferimento, in quanto banca quotata e qualifiealpkrtanto come banca di maggiori dimensioni o
complessita operativa, si avvarra, almeno una votai tre anni, nellambito del processo di
autovalutazione, dell’ausilio di un professionietderno in grado di assicurare autonomia di giadiki
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guale si occupera di gestire lintero processo pperto del Comitato Nomine(overnance&
Sostenibilita e del Consiglio di Amministrazione.

La scelta della societd specializzata o del conselerofessionista spettera al Consiglio di
Amministrazione, che si avvarra del supporto dein@ato Nomine,Governance& Sostenibilita. Il
predetto Comitato avra cura di verificare che salggetto terzo sia scelto tra coloro che siansada

di garantire autonomia e oggettivita di giudizioesgbertisespecifica rispetto al settore di operativita
della Banca. Il Comitato Nomin&overnance& Sostenibilita mantiene la funzione di colleganten
rispetto al professionista individuato.

3. LE FASI DEL PROCESSO DI AUTOVALUTAZIONE
Premessa

Di seguito e rappresentato il processo di autosialabhe nella sua articolazione complessiva e lailolizione
temporale delle fasi, descritta in dettaglio neigsimi paragrafi:

Dicembre Gennaio
Predisposizione questionari Compilazione questionari Elaborazione risultati Predisposizione documento
autovalutazione autovalutazione i avtovalutazione
Febbraio | | Gennaio
+
[,
Esame dei risultati . . . . )
autovalutazione da parte del Definizione eventuali misure Verifica attuazione misure

CdA e individuazione correttive correttive
eventuali punti di debolezza

Le indicazioni temporali possono subire variaziorfunzione del contesto e delle specificita dscian anno.
In ogni caso, il processo deve concludersi in temile affinché le risultanze dello stesso possessere
recepite nell’ambito della Relazione sul governaetario e gli assetti proprietari.

Nello specifico, il processo di autovalutazione:
- e svolto almeno annualmente ed ha ad oggetto lgazabne delle attivita dell’esercizio in chiusura;

— prende avvio di norma nel mese di dicembre di agmo, con le attivita di predisposizione del
guestionario di valutazione e delle interviste;

— si conclude non oltre la seduta consiliare che @am@piil progetto di bilancio della Banca, con la
valutazione complessiva da parte del Consiglidetetb della stessa e I'individuazione degli eveitu
punti di forza/debolezza e delle relative misurgettive di cui é richiesta I'adozione;

- prevede altresi la contestuale analisi dello statvanzamento e/o di attuazione delle eventuaunei
correttive identificate e definite nell’esercizioepedente;

- tiene conto delle risultanze delle verifiche préviai sensi dell'art. 26 del TUB — come attuato dal
Decreto MEF — e di quelle sugli ulteriori requigitievisti dallo Statuto per I'assunzione delle clag
nonché del rispetto del divietoidierlocking directorshipprevisto dall’art. 36 del Decreto Salva Italia.
Tali verifiche sono svolte dal Consiglio di Banceer@rali secondo le modalita stabilite per
I'accertamento dei requisiti previsti per gli espoti aziendali dalle normative di settore.

3.1 Predisposizione dei questionari di autovalutaane

Il Presidente, avvalendosi del supporto operatoSigretario del Consiglio di Amministrazione,idisice
il modello di questionario da utilizzare, ispirasdalle best practicen ambito dicorporate governance
tenendo conto delle peculiarita del modellddsines® del funzionamento della Banca.
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Tale fase inizia con l'analisi del modello di quesario utilizzato in occasione della precedente
autovalutazione al fine di confermarne la validifdrocedere ad integrazioni o modifiche. Il quesiio viene
modificato qualora si ritenga necessario aggiungerapprofondire i profili di indagine richiesti dal

Y

regolamentazione applicabile e dablest practice In aggiunta, il questionario € integrato/modifccal
manifestarsi di modifiche nel profilo societarimell'assetto organizzativo e di governo della Banca

Il modello di questionario e strutturato in un numeongruo e adeguato di domande e, per ciascuessd]
e richiesto a tutti i consiglieri in carica, singohente e autonomamente e con una modalita chetigaea
I'anonimato, di fornire una risposta, secondo lappia esperienza nell’organo della Banca, sull ladasina
scala di valutazione.

Le domande del questionario hanno ad oggetto agpddtivi sia alla composizione quali-quantitativa
dell’organo, sia al funzionamento dello stessotdSbprimo profilo sono valutate:

- la dimensione del Consiglio di Amministrazione;

- il grado di diversita e di preparazione professiemti consiglieri;

- il bilanciamento garantito dai componenti non etigcad indipendenti;
— 'adeguatezza dei processi di nomina e dei criteselezione;

- 'aggiornamento professionale anche in termini ficacia e utilita dell'attivita di formazionei.é.
feedbacksull'adeguatezza delle iniziative e sui progressnpiuti e su eventuali esigenze riscontrate).

Per quanto attiene il funzionamento dell’organcighiesto ai consiglieri di esprimere un giudizionco
riferimento a:

- lo svolgimento delle riunioni;

- la frequenza, la durata, il grado e le modalitpadtecipazione;
— la disponibilita di tempo dedicato all'incarico;

- il rapporto di fiducia, collaborazione e interazkamna i membri;
- la qualita della discussione consiliare.

Gli aspetti di composizione e funzionamento delfji@ro sono valutati anche con riferimento a spdwfaree
tematiche di particolare rilevanza, attraversor&visione, all’interno del questionario, di appesipmande.

E richiesta, inoltre, una valutazione in merite@iretto assolvimento dei compiti attribuiti ai Citeuti.

3.2 Compilazione dei questionari di autovalutazione

A conclusione delle attivita di predisposizione gieéstionario, il Segretario del Consiglio di Amistrazione
provvede ad inoltrare ai singoli consiglieri il gtienario per la compilazione. | consiglieri forrago le
informazioni richieste in modo individuale e indigkente e restituiscono, con modalita atte a gaeanti
I'anonimato, i risultati al Segretario del Consigfier il successivo consolidamento.

3.3 Realizzazione delle interviste

La Banca si riserva, ogni qualvolta lo ritenga apyao, di integrare i questionari scritti con textré di
intervista.

Tali interviste potranno essere rivolte, oltre amponenti dell'organo oggetto di valutazione, anehe
Presidente del Collegio Sindacale e allAmminisiratDelegato e Direttore Generale e a soggettinnédia
Banca che, in relazione all’attivita da loro svpléé&ano in possesso di una base informativa adecadht
esprimere valutazioni sull’attivita del’Organo nesiimo.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione claaestione delle interviste avvalendosi, se ildiato dal
Consiglio di Amministrazione, di un professionistterno.
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3.4 Elaborazione dei risultati dei questionari di atovalutazione

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione pede alla raccolta dei questionari e al consolidamdai
risultati dei medesimi.

3.5 Predisposizione del documento di autovalutazien

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione sopp il Presidente nella predisposizione del documéi
autovalutazione del Consiglio medesimo che illustra

- la metodologia e le singole fasi di cui il procedsautovalutazione si € composto;
— i soggetti coinvolti;

- i risultati ottenuti, evidenziando eventuali putitforza e di debolezza emersi;

— le azioni correttive eventualmente necessarie @tepdai consiglieri;

- lo stato di avanzamento o il grado di attuazionBedmisure correttive definite nella precedente
autovalutazione.

3.6 Esame dei risultati del processo di autovalutéane da parte del Consiglio di Amministrazione e
individuazione degli eventuali punti di debolezza

| risultati del processo di autovalutazione del §igio di Amministrazione e dei Comitati sono pretsei ed
esaminati in una apposita riunione del Comitato MeyGovernance Sostenibilita e successivamente in
una riunione del Consiglio di Amministrazione, migpetto delle tempistiche sopra indicate. In &déde il
Consiglio di Amministrazione definisce le eventuadioni correttive da intraprendere per la risaoz di
punti di debolezza segnalati dai consiglieri.

La valutazione dell'attuazione di tali misure cttikee € rimessa al Consiglio in occasione del sssive
processo di autovalutazione.

3.7 Definizione di eventuali misure correttive

Sulla base degli eventuali punti di debolezza eradréermine del processo di autovalutazione, vengo
definite le eventuali misure correttive da impletage, tramite la pianificazione di azioni progelitimcapo
alle diverse funzioni/divisioni interessate.

Le attivita comportano allineamenti periodici aloopo di monitorare lo stato di avanzamento deiriache
verra analizzato anche nellambito della successawtovalutazione da parte del Consiglio di
Amministrazione.

| risultati ottenuti, qualora non in linea con &arpistiche o le aspettative del Consiglio di Amsiirdzione
saranno inseriti nel documento della successivavaliitazione.
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