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Avviso di convocazione dell’Assemblea

)
> GENERALI

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria e straordinaria in Trieste in Via Trento n. 8, presso gli uffici di Assicurazioni Generali S.p.A. per il giorno
- 21 aprile 2009 alle ore 9,30 in prima convocazione, ed occorrendo, nello stesso luogo per il giorno
- 22 aprile 2009 alle ore 9,30 in seconda convocazione,per deliberare sul sequente

ORDINE DEL GIORNO

In sede ordinaria:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Approvazione delle Politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti e dei promotori finanziari, ai sensi del Provvedimento del Gover-
natore della Banca d'ltalia del 4 marzo 2008 intitolato "Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle banche".

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero dei suoi componenti nonché determinazione del compenso per i consiglieri; deliberazioni rela-
tive e conseguenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale e del Suo Presidente nonché determinazione del compenso annuo dei Sindaci; deliberazioni relative e conseguenti.
In sede straordinaria:

1. Modifica degli articoli 12, 13, 15, 16, 18 e 21 dello Statuto Sociale, al fine di adeguarlo alle prescrlzmm deI Prowedlmento del Governatore della Banca d'ltalia del 4 marzo
2008 intitolato “Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle banche"; i relative e
A norma dell'art. 10 dello Statuto Sociale e dell'art. 23 del Regolamento adottato dalla Banca d'ltalia e dalla Consob con Provvedimento del 22 febbram 2008, possono partecipare
all'Assemblea gli aventi diritto al voto, sempre che:

a) gli stessi provino la loro legittimazione nelle forme di legge;

b) la comunicazione dell'intermediario che tiene i conti relativi alle azioni e che sostituisce il deposito legittimante la partecipazione all'Assemblea sia stata ricevuta dalla
Societa presso la sede sociale almeno due giorni prima della data fissata per la prima convocazione.

Si awvisa che il progetto di bilancio relativo all'esercizio 2008, corredato da tutti gli allegati e le Relazioni sugli altri argomenti all'ordine del giorno, saranno depositati, entro i
termini di legge, presso Borsa Italiana S.p.A., presso la sede sociale e presso gli Uffici Operativi siti in Milano Via Ugo Bassi n. 6 a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, con
facolta di ottenerne copia.

Tali documenti saranno parimenti disponibili presso il sito internet all'indirizzo www.bancagenerali.com.

In relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione, che avverra sulla base di liste di candidati, si rinvia a quanto previsto dall‘articolo 15 dello Statuto Sociale, pubblicato
sul sito internet della Societa, www.bancagenerali.com nella sezione Corporate Governance, segnalando in ogni caso che:

- legittimazione alla presentazione delle liste: ai sensi dell'articolo 15 dello Statuto socwale, dell'articolo 147-ter comma 1 del D. Lgs. 58/1998 e della delibera Consob n. 16779 del
27 gennaio 2009, hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che, anche c rappresentino c ivamente almeno il 2,5% del capitale sociale. Ciascun
azionista le societa da questi direttamente o indirettamente controllate, le societa direttamente o indirettamente soggette a comune controllo nonché i soci tra loro legati da uno
dei rapporti indicati dall'art. 109 del D. Lgs. 58/1998 e relativo alla Societa possono concorrere a presentare una sola lista di candidati, pena I'irricevibilita della lista.

- modalita di presentazione delle liste: le liste devono essere presentate con le informazioni relative ai soci che le hanno presentate, unitamente all'indicazione della percentuale
del capitale sociale complessivamente detenuta dagli stessi e corredate dai documenti previsti dall‘articolo 15 dello Statuto sociale.

- termini di presentazione delle liste: le liste sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti legittimati, corredate dalla documentazione richiesta dallo Statuto sociale, devono
essere depositate presso la sede legale della Societa in Trieste, Via Machiavelli 4, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione.

In relazione alla nomina del Collegio Sindacale, che avverra sulla base di liste di candidati, si rinvia a quanto previsto dall'articolo 21 dello Statuto Sociale, pubblicato sul sito
internet della Societa, www.bancagenerali.com, nella sezione Corporate Governance, segnalando in ogni caso che:

- legittimazione alla presentazione delle liste: ai sensi degli artt. 21 e 15 dello Statuto sociale, dell'articolo 148 comma 2 del D. Lgs. 58/1998 e della delibera Consob n. 16779
del 27 gennaio 2009, hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino complessivamente almeno il 2,5% del capitale sociale. Ciascun
azionista le societa da questi direttamente o indirettamente controllate, le societa direttamente o indirettamente soggette a comune controllo nonché i soci tra loro legati da uno
dei rapporti indicati dall'art. 109 del D. Lgs. 58/1998 e relativo alla Societa possono concorrere a presentare una sola lista di candidati, pena I'irricevibilita della lista.

- modalita di presentazione delle liste: e liste devono essere presentate con le informazioni relative ai soci che le hanno presentate, unitamente all‘indicazione della percentuale
del capitale sociale complessivamente detenuta dagli stessi e corredate dai documenti previsti dall'articolo 21 dello Statuto sociale.

- termini di presentazione delle liste: le liste sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti legittimati, corredate dalla documentazione richiesta dallo Statuto sociale, devono
essere depositate presso la sede legale della Societa in Trieste, Via Machiavelli 4, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione.

Si rende noto che le liste, corredate dalla documentazione richiesta dallo Statuto sociale, saranno rese pubbliche nei termini di legge, mediante deposito presso la sede sociale,
gli Uffici di Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet della Societa all'indirizzo www.bancagenerali.com.

L'Ufficio Segreteria Societaria per il tramite del Reparto Relazione e Gestione Soci, sito in Milano, Via Ugo Bassi n. 6, ¢ a disposizione per fornire eventuali ulteriori informazi-
oni (tel. 02/60765428).
Fin da ora si prevede che I'Assemblea potra costituirsi e deliberare il giorno 21 aprile 2009 in Trieste Via Trento n. 8 in prima convocazione.

L'awviso ¢ stato pubblicato nel n. 32 della Gazzetta Ufficiale del 19 marzo 2009.

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Giovanni Perissinotto

Banca Generali Societa per Azioni

Sede Legale: Via Machiavelli, 4 - 34132 Trieste

Capitale Sociale: deliberato Euro 116.878.836, versato e sottoscritto Euro 111.313.176
Registro Imprese di Trieste - codice fiscale e P. Iva n. 00833240328

tel. 040 671511 fax 040 3721030 - iscritta all’Albo delle Banche al n. 5358 € Capogruppo
del gruppo bancario Banca Generali iscritto all'Albo dei gruppi bancari cod. ABI 30759
Societa soggetta alla direzione e al coordinamento di Assicurazioni Generali S.p.A.
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, Vi
proponiamo di destinare I'utile di esercizio nei seguenti termini:

utile di esercizio € 12.027.780,00
alla riserva legale € 601.389,00
riporto utili a nuovo € 4.788.528,00

attribuzione di un un dividendo pari a € 0,06 ciascuna

alle 110.631.043 azioni ordinarie in circolazione,

inclusivo della quota spettante alle azioni proprie

ai sensi dell’art. 2357 ter del Codice Civile,

per complessivi € 6.637.863,00

Vi proponiamo altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 21 maggio 2009, con stacco
cedola il 18 maggio e di corrisponderlo alle azioni in circolazione alla data di stacco cedola.

Trieste 12 marzo 2009 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Approvazione delle Politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di
amministrazione, dei dipendenti e dei promotori finanziari, ai sensi del
Provvedimento del Governatore della Banca d’ltalia del 4 marzo 2008 intitolato
“Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo societario
delle banche”.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato in assemblea ordinaria anche per sottoporre al Vostro esame le politiche di
remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti e dei promotori
finanziari.

Vi informiamo infatti che, in un’ottica di rafforzamento degli standard minimi di organizzazione e
governo societario ed al fine di assicurare una “sana e prudente gestione” (come previsto
dall’articolo 56 del D. Lgs. 385/1993), la Banca d’Italia con il Provvedimento n. 264010 del 4
marzo del 2008 intitolato “Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo
societario delle banche” (di seguito anche disposizioni di vigilanza o nuove disposizioni di
vigilanza), ha delineato un quadro normativo che attribuisce al sistema di governo societario un
ruolo centrale nella definizione delle strategie aziendali e delle politiche di gestione e controllo
dei rischi tipici dell’attivita bancaria e finanziaria.

Uno degli obiettivi che 1’Organo di Vigilanza intende perseguire con detto provvedimento & quello
della definizione di meccanismi di remunerazione coerenti con le politiche di gestione del rischio
e le strategie di lungo periodo. A tal fine la nuova normativa prevede che sia I’Assemblea ordinaria,
oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati, ad approvare le politiche di
remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti o dei collaboratori non
legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

Vi proponiamo quindi di approvare il testo delle politiche di remunerazione a favore (i) degli
amministratori, (i) dei dipendenti e (iii) dei promotori finanziari, come riportate nel documento
allegato.

Trieste 12 marzo 2009 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, dei
dipendenti e dei promotori finanziari

Componenti del Consiglio di Amministrazione e dipendenti

1. Finalita perseguite con la politica retributiva e criteri prescelti

Banca Generali, attraverso ’applicazione della propria politica retributiva, persegue la ricerca
del miglior allineamento tra I'interesse degli azionisti e quello del management del Gruppo
Bancario, sia in una ottica di breve periodo, attraverso la massimizzazione della creazione di
valore per gli azionisti, che in quella di lungo periodo, attraverso una attenta gestione dei rischi
aziendali ed il perseguimento delle strategie di lungo periodo.

Il pacchetto retributivo & costituito da componenti fisse e da componenti variabili. Il peso della
componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa aumenta con "aumentare del peso
strategico della posizione a cui la retribuzione si riferisce (per le aree professionali ed i quadri
direttivi non supera di norma il 10%; per i dirigenti apicali che presidiano unita operative di
natura commerciale pud raggiungere al massimo il 60%, nel caso di raggiungimento pieno dei
risultati assegnati).

A tal fine vengono valutate e “pesate” le principali mansioni manageriali e professionali, secondo
il meccanismo dei punti HAY. Tale pesatura rende possibili efficaci meccanismi di monitoraggio
delle dinamiche retributive, anche con riferimento ai mercati di riferimento.

Attraverso le componenti fisse vengono remunerate le competenze manageriali e tecniche
possedute dai dipendenti nella copertura dei ruoli loro assegnati, al fine di garantire la continuita
manageriale e di perseguire efficaci politiche di equita retributiva interna e di competitivita nei
confronti del mercato esterno. All’interno delle componenti fisse della remunerazione particolare
attenzione & dedicata al pacchetto benefit, che assume un peso significativo in rapporto alla
retribuzione fissa (per quadri direttivi e aree professionali tale rapporto si attesta mediamente
attorno al 15%, per i dirigenti mediamente attorno al 25%). Per i dirigenti esso comprende
lassistenza sanitaria, la previdenza integrativa, la polizza infortuni professionali ed
extraprofessionali e I” autovettura aziendale. Per i quadri direttivi e le aree professionali viene
applicato il CCNL Aziende del Credito, integrato dal Contratto Integrativo Aziendale.

Attraverso le componenti variabili ricorrenti della remunerazione e gli incentivi di lungo termine
(quali piani di stock option, piani di stock granting e sistemi di bonus differiti) si persegue
invece in maniera diretta il principio dell’allineamento tra gli interessi degli azionisti e quelli
del management.

Per I’ Amministratore Delegato ed 1 Dirigenti viene utilizzato un meccanismo di Management by
Objectives, coerente con il raggiungimento dei risultati economici e finanziari indicati dal
budget per I’esercizio di riferimento e con indicatori volti ad apprezzare la ponderazione dei
rischi aziendali. Il sistema di Management by Objectives & collegato al principio delle Balanced
Scorecards. La finalita di tale strumento & quella della ricerca del massimo allineamento
strategico del management; tutte le posizioni dirigenziali contribuiscono alla creazione di valore
per gli shareholder attraverso il raggiungimento di obiettivi sia quantitativi che qualitativi, ma
comunque misurabili. Questi obiettivi vengono declinati all’interno dell’azienda e viene
identificato I'impatto delle singole posizioni al raggiungimento dei relativi target.

Tra gli incentivi di lungo termine, un piano di stock option riservato ai dirigenti e un piano di
stock granting riservato all’Amministratore Delegato e al Direttore Generale sono stati avviati in
occasione della quotazione delle azioni ordinarie Banca Generali sul Mercato Telematico
Azionario e sono tuttora in corso.




2. Parametri utilizzati per il calcolo delle componenti variabili

Il meccanismo di Management by Objectives, che & posto alla base della componente variabile
della retribuzione (di seguito anche bonus) dei dirigenti e dell’Amministratore Delegato, si basa
sulla definizione ed attribuzione a ciascun dirigente di obiettivi specifici denominati target, ad
ognuno dei quali & attribuito un peso. La retribuzione variabile & quindi collegata in modo
lineare al grado di raggiungimento dei singoli target, con una soglia di accesso minima (alla
quale corrisponde il 40% del bonus), il raggiungimento del target stesso (al quale corrisponde il
100% del bonus) ed il superamento del target con il raggiungimento della over performance
fissata quale livello massimo (al quale corrisponde il 120% del bonus). La somma delle
percentuali di bonus collegate ad ogni singolo obiettivo target costituisce la percentuale di bonus
da erogare rispetto al bonus target. Qualora la somma delle percentuali di bonus collegate ad
ogni singolo obiettivo sia inferiore al 40%, il bonus non viene erogato.

La definizione degli obiettivi target si basa sulle linee guida di seguito descritte, differenziate a
seconda della sfera di attivita e responsabilita attribuita al dirigente.

Una percentuale della retribuzione variabile pari al 40% & collegata ad obiettivi quantitativi
attinenti ai risultati del bilancio consolidato del Gruppo Bancario (Raccolta netta Gruppo Banca
Generali, Cost income, Utile netto consolidato NBV, Gross Margin on average AuM, Return on
Risk Adjusted Capital). La restante percentuale & collegata ad obiettivi quantitativi e qualitativi
relativi alla posizione ricoperta. In particolare, in relazione alla posizione ricoperta, gli obiettivi
quantitativi si riferiscono agli obiettivi di raccolta, di ricavo e/o di costo di cui il dirigente &
responsabile sulla base del budget aziendale. Gli obiettivi qualitativi si riferiscono a progetti che
riguardano il gruppo bancario e richiedono la collaborazione di tutti i dirigenti, ognuno per la
sua area di competenza, ovvero a progetti attribuiti alla responsabilita di singole direzioni, ma di
rilevanza generale. Tra i diversi obiettivi assegnati, I’obiettivo denominato “Return on Risk
Adjusted Capital” (RORAC) evidenzia di fatto la relazione tra utile netto e capitale a rischio,
dove il secondo rappresenta ’ammontare di capitale proprio che la banca dovra impegnare per
fronteggiare un certo ammontare di rischi, in particolare connessi alle attivita di trading and
sales e di retail banking.

Fanno eccezione a questi criteri generali gli obiettivi assegnati al Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari e ai responsabili delle funzioni di controllo, che -
in coerenza con il Provvedimento del Governatore della Banca d’Italia del 4 marzo 2008 — non
sono collegati a risultati economici della societa e del gruppo.

Inoltre, per quanto riguarda il solo Amministratore Delegato, una parte non superiore al 20%
della sua retribuzione variabile & collegata ad obiettivi di performance del Gruppo Assicurazioni
Generali (Incremento NBV, Combined ratio e Utile netto relativi al bilancio consolidato di
Assicurazioni Generali).

I livelli di performance individuati negli obiettivi sono direttamene collegati alle previsioni del
budget approvato dal Consiglio di Amministrazione ed il raggiungimento dei risultati, ove
collegato ai risultati economici, viene verificato sulla base del bilancio consolidato del gruppo
bancario (e di Assicurazioni Generali per quanto riguarda I’Amministratore Delegato).

Per quanto riguarda la retribuzione variabile dei quadri direttivi e dei dipendenti appartenenti
alle aree professionali, il sistema di determinazione dei bonus, che avviene con cadenza
annuale, & collegato anche al processo di valutazione della prestazione e deciso su base
discrezionale.

3. Processo di definizione delle politiche di remunerazione

A seguito dell’emanazione da parte della Banca d’ltalia del provvedimento n. 264010 del 4
marzo del 2008 intitolato “Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo
societario delle banche”, la competenza a definire le politiche di remunerazione anche per i
dipendenti ed i promotori finanziari & attribuita all’assemblea degli azionisti.

Nell’ambito di quanto deciso dall’Assemblea, spetta poi al Consiglio di Amministrazione la
definizione delle direttive per ’assunzione e I'utilizzazione del personale appartenente alla
categoria dei dirigenti della Societa e la verifica che i sistemi di incentivazione e retribuzione di
coloro che rivestono posizioni apicali nell’assetto organizzativo tengano nella dovuta
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considerazione le politiche di contenimento del rischio e siano coerenti con gli obiettivi di lungo
periodo della banca, la cultura aziendale ed il complessivo assetto di governo societario e dei
controlli interni.

La determinazione della retribuzione complessiva del Direttore Generale & di competenza del
Consiglio di Amministrazione, che provvede anche ad individuare i singoli obiettivi target per
I’ Amministratore Delegato ed il Direttore Generale. Nella sua attivita il Consiglio di
Amministrazione si avvale del supporto del Comitato per le Remunerazioni, composto da tre
componenti non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, di cui due indipendenti.

II Comitato per le Remunerazioni, nell’ambito delle attribuzioni allo stesso assegnate dal
Regolamento del Comitato per le Remunerazioni, (i) formula al Consiglio di Amministrazione
pareri e proposte non vincolanti in merito alla determinazione del trattamento economico
spettante a coloro che ricoprono le cariche di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di
Amministratore Delegato, di Direttore Generale e di Vice Direttore Generale, sulla base di una
valutazione discrezionale, condotta tenendo conto, tra I’altro, dei seguenti parametri: rilevanza
delle responsabilita nella struttura organizzativa societaria, incidenza sui risultati aziendali,
risultati economici conseguiti dalla Societa e raggiungimento di obiettivi specifici
preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione; (ii) monitora che trovino
applicazione le decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle proposte
presentate; (iii) valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite
dall’ Amministratore Delegato e formula raccomandazioni generali in materia al Consiglio di
Amministrazione.

Lindividuazione degli obiettivi da attribuire ai singoli Dirigenti, nell’ambito della politica
determinata dall’Assemblea e dei parametri individuati dal Consiglio di Amministrazione, & di
competenza dell’ Amministratore Delegato, supportato dalla Direzione Risorse e dalla Direzione
Pianificazione e Controllo per le parti di relativa competenza.

4. Informazione sulla retribuzione per ruolo e funzioni

Di seguito vengono riepilogate, aggregate per ruoli aziendali, le principali informazioni attinenti

la struttura retributiva:

A) Componenti il Consiglio di Amministrazione
Il compenso per i membri del Consiglio di Amministrazione viene determinato in occasione
della nomina dall’Assemblea dei Soci, ai sensi del primo comma dell’art. 2389 del Codice
Civile, in misura fissa oltre ’eventuale rimborso delle spese sostenute per I'esercizio
dell’attivita.
Per i membri a cui sono attribuiti incarichi speciali, compresa la partecipazione ai Comitati
per le Remunerazioni e per il Controllo Interno, il compenso annuo aggiuntivo viene stabilito
dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2389 terzo comma del codice civile.

B) Amministratore Delegato
La remunerazione dell’Amministratore Delegato si compone di un compenso fisso ricorrente
e di un compenso variabile, collegato al grado di raggiungimento degli obiettivi di
performance, che pud arrivare ad un massimo del 70% dell’emolumento fisso qualora i target
siano superati in termini apprezzabili e non prevede nessun minimo garantito. In caso di
risoluzione del rapporto (non dovuta a sue dimissioni o a giusta causa a lui imputabile)
antecedente la scadenza del termine pattuito gli sara riconosciuta un’indennita attualmente
pari ad una annualitd del compenso fisso. Beneficia inoltre di un trattamento previsto a titolo
di indennita di fine mandato, nella misura annua del 25% del compenso fisso. E assegnatario
di un Piano di Stock Granting che prevede I’attribuzione a titolo gratuito di 389.000 azioni
ordinarie di Banca Generali entro 5 anni dalla data di ammissione alla negoziazione delle
azioni Banca Generali sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

C) Componenti il Collegio Sindacale
I1 compenso per il Presidente del Collegio Sindacale e per gli altri componenti viene
determinato dall’Assemblea dei Soci al momento della nomina.

D) Top Management (Direttore Generale e Vice Direttori Generali)




La remunerazione del Direttore Generale si compone di una retribuzione annua
omnicomprensiva (RAL) e di una retribuzione variabile, collegata al grado di raggiungimento
degli obiettivi di performance, che pud arrivare fino ad un massimo del 115% della RAL,
qualora i target siano superati in termini apprezzabili e non prevede nessun minimo
garantito. Beneficia inoltre di una previdenza integrativa pari al 13% della RAL e del
pacchetto benefit previsto per i dirigenti del gruppo. Il trattamento previsto in caso di
scioglimento del rapporto & ai sensi della normativa di riferimento, fatta salva la possibilita
per la banca di pattuire meccanismi di indennizzo (qualora il rapporto si risolva per
iniziativa della banca stessa), che non superino le tre annualita della RAL. E assegnatario di
un Piano di Stock Granting che prevede attribuzione a titolo gratuito di 278.000 azioni
ordinarie Banca Generali entro 5 anni dalla data di ammissione alla negoziazione delle
azioni Banca Generali sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

La remunerazione dei Vice Direttori Generali si compone di una retribuzione annua

omnicomprensiva (RAL) e di una retribuzione variabile, collegata al grado di raggiungimento

degli obiettivi di performance, che

- per quanto riguarda il Vice Direttore Generale Vicario, a cui & affidata la responsabilita della
redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 58/1998,
pud arrivare fino ad un massimo del 50% dell’emolumento fisso qualora i target siano
superati in termini apprezzabili e non prevede nessun minimo garantito. | target non sono
legati al raggiungimento di risultati economici. E inoltre assegnatario di n. 30.000 diritti di
opzione a sottoscrivere azioni ordinarie Banca Generali, nell’ambito del Piano di Stock
Option per i dipendenti avviato in occasione della ammissione alla negoziazione delle azioni
Banca Generali sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p-A

- per quanto riguarda il Vice Direttore Generale, con responsabilita sulla Direzione
Commerciale e sulla Direzione Marketing, pud arrivare fino ad un massimo del 60%
dell’emolumento fisso qualora i target siano superati in termini apprezzabili e non prevede
nessun minimo garantito. E inoltre assegnatario di n. 50.000 diritti di opzione a sottoscrivere
azioni ordinarie Banca Generali, nell’'ambito del Piano di Stock Option per i dipendenti
avviato in occasione della ammissione alla negoziazione delle azioni Banca Generali sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Entrambi beneficiano inoltre di una previdenza integrativa fino al 13% della RAL e del
pacchetto benefit previsto per i dirigenti. Il trattamento previsto in caso di scioglimento del
rapporto & ai sensi della normativa di riferimento.

E) Dirigenti
La remunerazione degli altri Dirigenti si compone di una retribuzione annua omnicomprensiva
(RAL) e di una retribuzione variabile, collegata al grado di raggiungimento degli obiettivi di
performance, che sulla base del peso e della complessita della posizione ricoperta pud andare
da un minimo del 10% ad un massimo del 50% dell’emolumento fisso qualora i target siano
superati in termini apprezzabili e non prevede nessun minimo garantito. Per i dirigenti
responsabili di funzioni di controllo i target non sono legati al raggiungimento di risultati
economici e la retribuzione variabile pud arrivare al massimo fino al 50% dell’emolumento
fisso qualora i target siano superati in termini apprezzabili.

I dirigenti beneficiano inoltre di una previdenza integrativa pari al 10% della RAL e del
pacchetto benefit previsto per i dirigenti. Il trattamento previsto in caso di scioglimento del
rapporto & ai sensi della normativa di riferimento. Sono inoltre assegnatari di diritti di opzione
a sottoscrivere azioni ordinarie Banca Generali, nell’ambito del Piano di Stock Option per i
dipendenti avviato in occasione della ammissione alla negoziazione delle azioni Banca
Generali sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

F) Aliri dipendenti (quadri direttivi ed aree professionali)

La remunerazione degli altri dipendenti avviene in conformita al CCNL Aziende del Credito,
integrato dal Contratto Integrativo Aziendale di cui al verbale di accordo e accordi a latere
del 28/12/2005 e successive integrazioni.
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Promoftori finanziari

1. Informazioni sulla tipologia di rapporto

I Promotori Finanziari sono legati alla societa da un contratto di agenzia sulla base del quale il
promotore finanziario & incaricato stabilmente (e senza rappresentanza) di svolgere, in via
autonoma — per conto della societa e, su indicazione della stessa, anche nell’interesse di societa
terze mandanti — la promozione ed il collocamento in Italia degli strumenti e servizi finanziari,
dei prodotti e servizi bancari, dei prodotti assicurativi e dei prodotti diversi indicati nel contratto
stesso, come pure di curare — con tutta la diligenza richiesta allo scopo di realizzare le finalita
aziendali — I’assistenza della clientela acquisita e/o assegnata.

Il rapporto pud avere termine (oltre che per il verificarsi degli eventi estintivi previsti dalla
legge) a seguito di risoluzione consensuale o di dichiarazione di recesso di una delle due parti,
nel rispetto dei previsti periodi di preavviso, salvo che non si verifichi un inadempimento di tale
gravita da non consentire la prosecuzione neppure temporanea del rapporto.

La struttura distributiva & organizzata in modo gerarchico; i promotori finanziari sono qualificati
in funzione di livelli crescenti di esperienza in junior, senior, executive consultant e
professional. Il coordinamento dei promotori finanziari & demandato ad una struttura manageriale
di secondo livello costituita dai district manager - responsabili di singoli punti operativi di
carattere locale e dei relativi gruppi di promotori finanziari, che si giovano in taluni casi
dell’ausilio di “formatori sul campo”, gli executive manager, — e ad una struttura di primo
livello, gli area manager, che riportano al Sales Manager che risponde alla Direzione
Commerciale della banca.

Queste figure professionali ricevono, nell’ambito di una disciplina comune, specifica
regolamentazione economica i cui principi generali sono di seguito enunciati.

2. La remunerazione dei promotori finanziari e dei manager

La remunerazione dei promotori finanziari & costituita da provvigioni di diversa natura. Le

provvigioni riconosciute ai promotori finanziari variano a secondo dell’attivita svolta, della tipologia

di prodotti collocati, degli accordi di distribuzione in essere con le societa prodotto.

Il sistema remunerativo deve coniugare la necessita di riconoscere ai promotori finanziari una

remunerazione proporzionata ai ricavi dell’azienda, in linea con quanto comunemente praticato nel

mercato di riferimento, con la necessita di evitare situazioni di potenziale conflitto di interesse.

La remunerazione dei promotori finanziari & variabile ed & costituita da tre voci principali:

(i) provvigioni di vendita: la banca riconosce al promotore finanziario quota parte delle
commissioni pagate dal cliente all’atto della sottoscrizione di prodotti finanziari. Tali
commissioni sono differenti in ragione delle varie tipologie di prodotto e modulabili in
ragione dell’importo versato e/o del patrimonio in gestione.

Le percentuali retrocesse al promotore finanziario variano invece in funzione del livello
professionale ricoperto, e della tipologia di prodotto;

(ii) provvigioni di gestione e mantenimento: la banca riconosce al promotore finanziario su base
mensile una provvigione, volta a remunerare il servizio di assistenza che il promotore presta
al cliente nel corso del rapporto. Tali provvigioni vengono corrisposte su base mensile,
applicando al portafoglio del cliente delle aliquote provvigionali differenziate sia per ruolo
del promotore finanziario che per tipologia di prodotto;

(iii)provvigioni ricorrenti: sono simili alle precedenti, ma riferite specificamente alle
commissioni di gestione pagate dai clienti relativamente alle gestioni di portafogli.

Per quanto riguarda la remunerazione dell’attivita dei manager vi & un analoga ripartizione
delle provvigioni; le stesse sono corrisposte per I’attivita di promozione mediante
supervisione da loro realizzata.

3. Remunerazione del sales manager

I coordinamento della rete dei promotori finanziari & affidata al sales manager, a cui riportano
gli Area Manager. La retribuzione del Sales Manager & coerente con la remunerazione della
struttura manageriale e dei promotori finanziari ed & calcolata con una proporzionalita diretta
rispetto a queste.
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4. Istituti accessori alla remunerazione standard

Sono riconosciuti ai promotori finanziari ed ai manager una copertura assicurativa per il caso di
infortunio e gli istituti previdenziali e di fine rapporto previsti dalla normativa.

Inoltre il promotore finanziario, che cessa I'attivitd in modo definitivo, per raggiunti limiti di
pensionamento, e che cede il proprio portafoglio, ha diritto a percepire una somma corrisposta
una tantum. Tale importo corrisponde circa all’ammontare delle provvigioni di gestione
conseguite dal promotore finanziario nel biennio precedente alla cessazione del rapporto.

5. Incentivazioni

In aggiunta a quanto precede, possono essere previsti piani provvigionali integrativi all’ingresso,
finalizzati alla incentivazione e fidelizzazione dei promotori finanziari di nuovo inserimento che
siano caratterizzati da una elevata professionalita.

Sono altresi previsti per 1 promotori finanziari e per i manager sistemi di incentivazione
“ordinari”, basati sulla individuazione di obbiettivi individuali (e di gruppo, per i manager).
Tutte le erogazioni delle incentivazioni vengono effettuate solamente a condizione che, alle date
previste per le erogazioni stesse, il rapporto di agenzia sia regolarmente in essere, non sia in
corso il periodo di preavviso e si siano verificate tutte le condizioni richieste di raggiungimento
degli obiettivi di risultato stabiliti.

6. Forme di fidelizazzione

Quali forme di fidelizzazione dei promotori finanziari sono utilizzati diversi strumenti, alternativi

tra loro.

a) il piano di stock granting deliberato per i propri promotori finanziari dalla incorporata Prime
Consult SIM S.p.A;

b) il piano di Stock Option per i promotori finanziari avviato in occasione della ammissione alla
negoziazione delle azioni Banca Generali sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

¢) 1 bonus differiti di fidelizzazione, per effetto dei quali un importo predeterminato viene
investito in una polizza di capitalizzazione e pud essere erogato dopo 7 anni dalla data di
inizio del piano e a condizione che, alla data di liquidazione, il promotore finanziario abbia
mantenuto il suo rapporto professionale con il gruppo bancario ed abbia raggiunto un
obiettivo significativo quanti-qualitativo di patrimonio.
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Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero dei
suoi componenti nonché determinazione del compenso per i consiglieri;
deliberazioni relative e conseguenti.

Signori Azionisti,

con I’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008, viene a cessare, per il decorso del
periodo di carica, il mandato del Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa, conferito
dall’ Assemblea degli Azionisti del 3 ottobre 2006.

Attualmente il Consiglio di Amministrazione & composto dai Signori Giovanni Perissinotto
(Presidente), Giorgio Angelo Girelli (Amministratore Delegato), Paolo Baessato, Amerigo Borrini,
Fabio Buscarini, Andrea de Vido, Attilio Leonardo Lentati (Amministratore Indipendente), Aldo
Minucei, Alfio Noto (Amministratore Indipendente) ed Ettore Riello (Amministratore
Indipendente).

Nel rivolgere un sentito ringraziamento ed apprezzamento ai membri del predetto organo per la
proficua attivita fin qui svolta nell’interesse della Societa, si rammenta che, ai sensi dell’articolo
15 dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 7 (sette) a
un massimo di 12 (dodici) membri.

Si ricorda altresi che, ai sensi dell’articolo 147ter del D. Lgs. 58/1998, almeno uno dei
componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione &
composto da pit di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall’articolo 148, comma 3 del medesimo decreto, nonché gli ulteriori requisiti previsti
dal Codice di Autodisciplina per la corporate governance delle societa quotate promosso da
Borsa ltaliana.

I nuovo Consiglio di Amministrazione rimarra in carica sino al giorno di effettivo svolgimento
dell’Assemblea che sara convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio sociale
che si chiudera al 31 dicembre 2011.

Ai sensi della richiamata disciplina statutaria, la nomina dei Consiglieri di Amministrazione &
effettuata sulla base di liste di candidati. Le liste contengono un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un numero progressivo, con
indicazione specifica di quelli che sono 1 candidati in possesso dei requisiti di indipendenza.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ai sensi dell’articolo 15 dello Statuto sociale, dell’articolo 147-ter comma 1 del D. Lgs. 58/1998
e della delibera Consob n. 16779 del 27 gennaio 2009, hanno diritto di presentare una lista gli
azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, rappresentino complessivamente almeno il 2,5%
del capitale sociale.

Ciascun azionista (nonché (i) gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dell’articolo 2359 del Codice
Civile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto,
ovvero (ii) gli azionisti aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) gli azionisti che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e
applicabile) pud presentare o concorrere a presentare insieme ad altri azionisti, direttamente,
per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
lirricevibilita della lista.

Qualora il Consiglio di Amministrazione uscente presenti una propria lista, la stessa deve essere
depositata presso la sede sociale e pubblicata su almeno un quotidiano a diffusione nazionale,
almeno venti giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione. Le liste
presentate dagli Azionisti sono depositate presso la sede sociale e pubblicate su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I’Assemblea
in prima convocazione. Le liste presentate, corredate dalla documentazione necessaria - come di
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seguito indicato, saranno altresi depositate presso gli Uffici di Borsa Italiana S.p.A. e rese
disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo www.bancagenerali.com.

Le liste devono essere corredate dalle informazioni relative agli azionisti che le hanno
presentate, con l'indicazione della percentuale del capitale sociale complessivamente detenuta
dagli stessi e dalla seguente documentazione:

a) documentazione comprovante la titolarita della partecipazione azionaria;

b) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati
nella lista;

¢) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;

d) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la propria candidatura ed attesta altresi,
sotto la propria responsabilita, I'insussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il
possesso dei requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di amministratore della Societd, nonché, qualora posseduti, di quelli
d‘indipendenza previsti.

Qualora venga presentata una sola lista tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno tratti dalla stessa. Qualora, invece, vengano presentate due o pit liste, risulteranno eletti
consiglieri 1 primi candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, in misura
pari agli otto noni del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione determinato
dall’Assemblea — con arrotondamento, in caso di numero frazionario — all’unita inferiore. I
restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste, non collegate in alcun modo, neppure
indirettamente — con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti, ed a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, due,
tre e cosi via, secondo il numero degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un’unica graduatoria decrescente.

In caso di parita di voti fra due o pit liste risulteranno eletti consiglieri i candidati pit giovani
per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Nell’invitarVi a deliberare in ordine alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, esprimendo la Vostra preferenza per una tra le liste presentate dai soggetti
legittimati, in conformita a quanto previsto dall’articolo 15 dello Statuto Sociale, si propone
altresi di deliberare in ordine al compenso annuale per i componenti il Consiglio di
Amministrazione, stabilendo, sempre per gli esercizi 2009 — 2010 — 2011, il relativo importo in
euro 25.000,00 annui lordi per ciascun consigliere oltre al rimborso delle spese sostenute.

Trieste, 12 marzo 2009 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Nomina del Collegio Sindacale e del Suo Presidente nonché determinazione del
compenso annuo dei Sindaci; deliberazioni relative e conseguenti.

Signori Azionisti,

con I’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008, viene a cessare, per il decorso del
periodo di carica, il mandato del Collegio Sindacale della Vostra Societa, conferito dall’
Assemblea degli Azionisti del 3 ottobre 2006.
Attualmente il Collegio Sindacale & composto dai Signori Giuseppe Alessio Verni (Presidente),
Paolo D’Agnolo e Angelo Venchiarutti (Sindaci Effettivi) e Cristiano Cerchiai e Corrado
Giammattei (Sindaci Supplenti).
Nel rivolgere un sentito ringraziamento ed apprezzamento ai membri del predetto organo di
controllo per la proficua attivita fin qui svolta nell’interesse della Societd, si rammenta che, ai
sensi dell’articolo 21 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci
Effettivi e due Supplenti.
I nuovo Collegio Sindacale rimarra in carica sino al giorno di effettivo svolgimento
dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio sociale
che si chiudera al 31 dicembre 2011.
Ai sensi della richiamata disciplina statutaria, la nomina dei Sindaci & effettuata sulla base di
liste di candidati composte di due sezioni: 'una per ’elezione dei membri effettivi e I’altra per
quella dei supplenti. Le liste devono contenere un numero di candidati non superiore al numero
dei membri da eleggere, elencati mediante un numero progressivo. Ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ai sensi degli articoli 15 e 21 dello Statuto sociale, dell’articolo 148 comma 2 del D. Lgs.
58/1998 e della delibera Consob n. 16779 del 27 gennaio 2009, hanno diritto di presentare una
lista gli azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, rappresentino complessivamente almeno
il 2,5% del capitale sociale.
Ciascun azionista (nonché (i) gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dell’articolo 2359 del Codice
Civile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto,
ovvero (ii) gli azionisti aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) gli azionisti che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e
applicabile) pud presentare o concorrere a presentare insieme ad altri azionisti, direttamente,
per interposta persona, o tramite societa fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
irricevibilita della lista.
Le liste sono depositate presso la sede sociale e pubblicate su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione.
Qualora alla scadenza del predetto termine sia stata depositata una sola lista o soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro, possono essere presentate liste fino al quinto
giorno successivo a tale data. Le liste presentate, corredate dalla documentazione necessaria -
come di seguito indicato, saranno altresi depositate presso gli Uffici di Borsa ltaliana S.p.A. e
rese disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo www.bancagenerali.com.
Le liste devono essere corredate dalle informazioni relative agli azionisti che le hanno
presentate, con I'indicazione della percentuale del capitale sociale complessivamente detenuta
dagli stessi e dalla seguente documentazione:
a) documentazione comprovante la titolarita della partecipazione azionaria;
b) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati
nella lista;
¢) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una




partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;
d) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la propria candidatura ed attesta altresi,
sotto la propria responsabilita, I'insussistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita,
il possesso dei requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dalla normativa vigente
per ricoprire la carica di sindaco della Societa.
Qualora venga presentata una sola lista tutti i componenti del Collegio Sindacale saranno tratti
dalla stessa. Qualora, invece, vengano presentate due o piu liste, risulteranno eletti: a) Sindaci
effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e il primo
candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e votate
da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, ai soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti;
b) Sindaci supplenti il primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti ed
il primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e
votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, ai soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.
In caso di parita di voti fra due o pit liste risulteranno eletti sindaci i candidati pit giovani per
eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.
La presidenza spettera al candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti tra le
liste presentate e votate da parte di soci che non siano, neppure indirettamente, collegati ai soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Nel caso di
presentazione di un’unica lista, la presidenza spetta al primo candidato indicato nella stessa.
Nell’invitarVi a deliberare in ordine alla nomina dei componenti il Collegio Sindacale,
esprimendo la Vostra preferenza per una tra le liste presentate dai soggetti legittimati, in
conformita a quanto previsto dall’articolo 21 dello Statuto Sociale, si propone altresi di
deliberare in ordine al compenso annuale per i componenti il Collegio Sindacale, stabilendo
sempre per gli esercizi 2009 — 2010 — 2011 il relativo importo in lordi annui euro 40.000,00 per
il Presidente ed in lordi annui euro 30.000,00 per ciascun Sindaco effettivo.

Trieste, 12 marzo 2009 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Modifica degli articoli 12, 13, 15, 16, 18 e 21 dello Statuto Sociale, al fine di
adeguarlo alle prescrizioni del Provvedimento del Governatore della Banca d’ltalia
del 4 marzo 2008 intitolato “Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione
e governo societario delle banche”; deliberazioni relative e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato in assemblea straordinaria per sottoporre al Vostro esame le proposte di
modifica dello Statuto Sociale di seguito illustrate.

Vi informiamo che, in un’ottica di rafforzamento di standard minimi di organizzazione e governo
societario ed al fine di assicurare una “sana e prudente gestione” (come previsto dall’articolo 56
del D. Lgs. 385/1993), la Banca d’Italia con il Provvedimento n. 264010 del 4 marzo del 2008
intitolato “Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzazione e governo societario delle
banche” (di seguito anche disposizioni di vigilanza o nuove disposizioni di vigilanza), ha
delineato un quadro normativo che attribuisce al sistema di governo societario un ruolo centrale
nella definizione delle strategie aziendali e delle politiche di gestione e controllo dei rischi tipici
dell’attivita bancaria e finanziaria.

Gli obiettivi che 1’Organo di Vigilanza intende perseguire con detto provvedimento possono
essere, come di seguito, riassunti: (i) chiara distinzione delle funzioni e delle responsabilita, (ii)
appropriato bilanciamento dei poteri tra gli organi sociali, (iii) equilibrata composizione degli
organi sociali, (iv) definizione di un sistema dei controlli integrato ed efficace; (v) presidio di
tutti i rischi aziendali; (vi) meccanismi di remunerazione coerenti con le politiche di gestione del
rischio e le strategie di lungo periodo e (vii) adeguatezza dei flussi informativi.

Al fine di dare compiuta attuazione alla nuova normativa & necessario procedere ad alcuni
interventi di adeguamento dello Statuto sociale, sia per recepire nello stesso le disposizioni che
I’Organo di Vigilanza richiede siano previste statutariamente, sia per rendere il testo di alcune
norme piul coerente con le nuove disposizioni regolamentari. Il termine massimo previsto dalla
normativa per effettuare il suddetto adeguamento & stato indicato nel 30 giugno 2009. Entro lo
stesso termine il Consiglio di Amministrazione & chiamato a redigere il Progetto di Governo
Societario.

Vi ricordiamo al riguardo che Banca Generali, in quanto societa quotata, e, conseguentemente,
in virt del suo status di societa pubblica, adotta gia numerose delle prescrizioni e/o
raccomandazioni previste dalle nuove disposizioni dell’Organo di Vigilanza e mutuate dal Codice
di Autodisciplina di Borsa Italiana.

Osserviamo inoltre che, nel contemperamento dell’esigenza pubblica di garantire il rispetto della
disposizioni vigenti in materia di organizzazione e governo societario - al fine della sana e
prudente gestione - con I’esigenza specifica delle banche di garantirsi un adeguato grado di
flessibilita nella definizione della propria struttura organizzativa, & diffusa fra le societa bancarie
la tendenza ad inserire negli statuti, oltre alle disposizioni necessarie ex lege, solo quelle
previsioni alle quali & opportuno attribuire I'efficacia erga omnes e 1’elevato grado di certezza
che lo statuto assicura, devolvendo ad altre sedi (quali, inter alia, i regolamenti del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato per il Controllo Interno e del Comitato per la Remunerazione, il
sistema delle deleghe, il Codice di Autodisciplina e il Modello di organizzazione e gestione, ex
D.Lgs. 231 del 2001) la definizione di quegli aspetti per cui &, di contro, necessario un certo
grado di flessibilita.

Vi informiamo altresi che le richiamate disposizioni della Banca d’ltalia prevedono innanzitutto
che le banche esercitino la propria facolta di scelta tra i tre sistemi di amministrazione e
controllo sulla base di una autovalutazione che consenta di individuare il modello in concreto
pitt idoneo ad assicurare I’efficienza della gestione e I’efficacia dei controlli, avendo presenti
anche i costi connessi.

Riteniamo che, in linea con le indicazioni fornite dalla Banca d’Italia, la considerazione di
elementi quali (i) la struttura dell’assetto azionario di Banca Generali con il controllo diretto da




parte di Assicurazioni Generali; (ii) la quotazione delle azioni della societa sul mercato
telematico azionario (segmento Star) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.; (iii) le
dimensioni della banca e del gruppo bancario di cui & a capo e (iv) la struttura organizzativa
dello stesso, che prevede ’accentramento presso la capogruppo delle funzioni di staff, in modo
da consentire a ciascuna societa controllata di focalizzarsi sul proprio rispettivo core-business,
induca a confermare il sistema tradizionale di amministrazione e controllo quale modello in
concreto pilt idoneo ad assicurare efficienza della gestione e I'efficacia dei controlli. Rileviamo
altresi che il modello tradizionale di amministrazione e controllo, come fino ad ora adottato dalla
banca, gia prevede, tra I’altro, meccanismi di tutela delle minoranze e la loro partecipazione alla
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e un’adeguata presenza
di amministratori indipendenti, in conformita alle disposizioni applicabili alle societa quotate.
Avuto riferimento a tutto quanto premesso, siete stati chiamati all’odierna seduta a confermare o
meno la scelta del modello tradizionale di amministrazione e controllo ed a deliberare
sull’adeguamento dello Statuto della Vostra Societa alle modificazioni statutarie richieste dalla
nuova normativa di vigilanza; con ’occasione si & ritenuto opportuno sottoporre alla Vostra
deliberazione anche alcune ulteriori variazioni volte a consentire una pitt agevole lettura
dell’attuale dettato statutario o a recepire nello stesso formulazioni prevalentemente utilizzate
dalle societa quotate. Le modifiche riguardano gli articoli: 12 (relativo alla presidenza
dell’Assemblea) 13 (relativo alle competenze dell’Assemblea), 15 (relativo alla nomina del
Consiglio di Amministrazione), 16 (relativo al Presidente del Consiglio di Amministrazione), 18
(relativo ai compiti del Consiglio di Amministrazione) e 21 (relativo ai compiti del Collegio
Sindacale) dello Statuto.

Per quanto riguarda liter autorizzativo delle modifiche proposte, si ricorda che, con
Provvedimento del Governatore della Banca d’Italia N. 311041 di data 23 marzo 2007, & stata
modificata la disciplina prevista dal Titolo III, Capitolo I della Circolare della Banca d’Italia del
21 aprile 1999 N. 229 — Istruzioni di Vigilanza per le banche — in merito alle modifiche
statutarie, prevedendo che il previsto provvedimento di accertamento debba essere rilasciato
dall’Organo di Vigilanza antecedentemente all’assunzione della deliberazione assembleare.

Si precisa anche che le modifiche statutarie proposte non legittimano il diritto di recesso dei soci
ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2437 del Codice Civile e dell’articolo 7 dello Statuto
Sociale.

Si illustrano quindi nel dettaglio gli adeguamenti statutari che Vi proponiamo di approvare
(come proposti e formulati nel reticolato che segue la presente illustrazione):

articolo 12 dello Statuto: pur nella convinzione della piena legittimita della clausola statutaria
attualmente in vigore, relativa alla individuazione del Presidente dell’Assemblea, nelle ipotesi di
mancanza sia del Presidente che del Vice Presidente, al fine di conformarsi a clausole
attualmente prevalentemente utilizzate in altre societa quotate si propone di modificare il comma
di detto articolo prevedendo che in tali fattispecie sia ’Assemblea ad eleggere il proprio
Presidente;

articolo 13 dello Statuto: si informa che la nuova normativa regolamentare stabilisce che lo
Statuto preveda che I’Assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla
stessa nominati, approvi (i) le politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di
amministrazione, di dipendenti o di collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro
subordinato e (ii) i piani basati su strumenti finanziari. Si rende quindi necessario integrare con
detta previsione Iarticolo 13 dello Statuto sociale, inserendo altresi nello stesso la possibilita, ai
sensi dell’articolo 2389 comma 3 del codice civile, che I’Assemblea determini un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche;

articolo 15 dello Statuto: si informa che, per la nuova normativa regolamentare, la composizione
degli organi sociali assume un rilievo centrale per efficace assolvimento dei compiti che sono
loro affidati; in tale contesto i componenti degli organi sociali devono dedicare tempo e risorse
idonee per I’assolvimento dell’incarico. A tal fine la disciplina vigente prevede che, in occasione
della nomina degli esponenti aziendali (e nel continuo) debbano essere accertati e valutati il
numero di incarichi di analoga natura ricoperti, ponendo particolare attenzione a quelli che
richiedono un maggiore coinvolgimento nell’ordinaria attivita aziendale. A precisazione di
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quanto sopra ed al fine di dare concretezza a tale previsione, la normativa della Banca d’Italia
prevede che i limiti al cumulo degli incarichi siano oggetto di specifiche previsioni dello statuto
o di regolamenti interni.

In considerazione di quanto sopra, si segnala che;

a) con riferimento al Collegio Sindacale, in conformita alla richiamata disciplina, lo Statuto della
societd, in quanto quotata sul mercato telematico azionario (segmento Star) organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A., gia prevede all’articolo 21 comma 2 che non possono essere eletti
sindaci coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo presso altre societa in
misura superiore ai limiti stabiliti dalle disposizioni, anche regolamentari, vigenti;

b) per quanto riguarda i componenti del Consiglio di Amministrazione, in linea con la pocanzi
richiamata previsione della Banca d’Italia, il Regolamento sul funzionamento del Consiglio di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. (approvato dal Consiglio di Amministrazione della
societa e disponibile sul sito internet www.bancagenerali.com) prevede, all’articolo 3 comma 4 e
nell’Allegato 1, il numero massimo di incarichi di amministratore o di sindaco considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore della Societa,
stabilendo altresi dei parametri diversi (i) a seconda che il ruolo ricoperto in Banca Generali sia
di amministratore esecutivo o di amministratore non esecutivo e (ii) a seconda della tipologia di
societa presso cui gli altri incarichi sono ricoperti (societa quotate, societd finanziarie, bancarie
o assicurative o societd di grandi dimensioni). Si propone quindi di mantenere la previsione di
tali limiti nel Regolamento sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione di Banca
Generali S.p.A., introducendo perd, al comma 3 dell’articolo 15 dello Statuto, il riconoscimento
statutario della competenza del citato Regolamento a disciplinare la suddetta fattispecie;
articolo 16 dello Statuto: si informa che le nuove disposizioni di vigilanza si soffermano sul ruolo
del Presidente del Consiglio, cui compete un’importante funzione, al fine di favorire la dialettica
interna ed assicurare il bilanciamento dei poteri, in coerenza con i compiti in tema di
organizzazione dei lavori del consiglio e di circolazione delle informazioni che gli vengono
attribuiti dal codice civile. Si propone quindi di modificare il comma 2 dell’articolo 16 dello
Statuto, precisando con maggior dettaglio il ruolo del Presidente, in conformita a quanto indicato
dalla citata normativa regolamentare;

articolo 18 dello Statuto: il provvedimento in esame sottolinea come un sistema di governo
societario efficiente, basato sul principio del bilanciamento dei poteri, richieda che, nel caso in
cui le funzioni di supervisione strategica e di gestione vengano attribuite ad organi diversi, siano
chiaramente individuati e distinti i compiti e le responsabilita dei due organi, il primo chiamato
a deliberare sugli indirizzi di carattere strategico della banca e a verificarne nel continuo
Pattuazione ed il secondo responsabile della gestione aziendale. In considerazione della struttura
organizzativa e amministrativa di Banca Generali, che vede il Consiglio di Amministrazione
quale organo cui sono demandate le funzioni di supervisione strategica e I’Amministratore
Delegato e la Direzione Generale quali soggetti cui compete la funzione di gestione, si rende
quindi necessario apportare alcune modifiche all’articolo 18 dello Statuto sociale al fine di
conformare quest’ultimo alle ricordate previsioni della normativa di vigilanza. Si propone quindi
(1) innanzitutto di meglio esplicitare il ruolo di supervisione strategica che spetta al Consiglio di
Amministrazione; (ii) di inserire tra le competenze dello stesso le attribuzioni non delegabili
indicate dalla nuova normativa, prevedendo perd - ove possibile, in conformita alle previsioni
contenute nelle Istruzioni di Vigilanza per le banche di cui alla circolare della Banca d’Ttalia n.
229 del 21 aprile 1999 e successive modifiche ed integrazioni, Titolo IV capitolo 11 e agli
articoli 8 e 9 del Regolamento congiunto Consob e Banca d’Italia del 30 ottobre 2007 — che la
concreta attuazione di tali funzioni potra essere delegata all’Amministratore Delegato, ove
nominato; (iii) di eliminare alcune funzioni tipicamente gestionali, dal novero delle competenze
non delegabili del Consiglio di Amministrazione; (iv) di inserire la previsione che il Consiglio
delibera su proposta di uno dei suoi componenti, al fine di garantire la facolta di proposta a tutti
i consiglieri. Inoltre, con I'intento di sempre pil allineare le previsioni statutarie alle
formulazioni prevalentemente utilizzate dalle societa quotate, si propone di inserire nell’articolo
18 dello Statuto sociale un ulteriore comma (il terzo, con conseguente rinumerazione di quelli
successivi) che demandi ad apposito Regolamento - cui viene data pubblicita sul sito internet
della societa - la disciplina del funzionamento del Consiglio di Amministrazione;




articolo 21 dello Statuto: le nuove disposizioni di vigilanza sottolineano "importanza dei compiti
attribuiti all’organo con funzioni di controllo, che deve vigilare sull’osservanza delle norme di
legge, regolamentari e statutarie, sulla corretta amministrazione sull’adeguatezza degli assetti
amministrativi e contabili della banca. Per I'importanza che detti compiti rivestono ai fini di
vigilanza larticolo 52 del D. Lgs. 385/1993 ha predisposto un meccanismo di collegamento
funzionale tra il Collegio Sindacale e I’Autorita di Vigilanza, prevedendo che l'organo di
controllo informi senza indugio la Banca d’Italia di tutti i fatti o gli atti di cui venga a
conoscenza che possono costituire una irregolarita nella gestione della banca o una violazione
delle norme disciplinanti Iattivitd bancaria. I citato provvedimento della Banca d’ltalia prevede,
altresi, che tale compito del Collegio Sindacale sia previsto statutariamente. Si propone quindi
di inserire all’articolo 21 dello Statuto sociale un nuovo comma (il comma 13, con conseguente
rinumerazione di quelli successivi) in cui recepire tale previsione. Le ulteriori modifiche
apportate all’articolo sono volte a chiarire il tenore letterale dello stesso, meglio precisando i
compiti e poteri spettanti al Collego Sindacale, anche alla luce delle nuove disposizioni di
vigilanza.

Si riportano di seguito i testi comparati delle norme vigenti e di quelle che si intendono adottare,

con evidenza grafica delle variazioni proposte:

Articolo 12

Statuto Vigente

1. L Assemblea & presieduta dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione o, in
mancanza, dal Vicepresidente. Qualora
anche il Vicepresidente sia assente o
impedito 1’Assemblea & presieduta da un
membro del Consiglio di Amministrazione a
cid designato dal Consiglio stesso, in difetto
di che I’Assemblea elegge il proprio
Presidente.

2. Al Presidente dell’Assemblea spettano i
compiti previsti dalla vigente normativa.

3. Il Presidente & assistito da un Segretario. In
caso di assenza od impedimento del
Segretario del Consiglio di Amministrazione,
le sue funzioni sono prese dal Consigliere di
Amministrazione presente piu giovane d’eta.
Dassistenza del Segretario non & necessaria
quando per la redazione del verbale
dell’Assemblea & designato un notaio.

Proposta di modifica

1. EAssemblea & presieduta dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione o, in
mancanza, dal Vicepresidente. Qualora
anche il Vicepresidente sia assente o
impedito I’Assemblea &prestedutadaum

o Hag D e cif
diche PAssembtea elegge il proprio
Presidente.

2. Al Presidente dell’Assemblea spettano i
compiti previsti dalla vigente normativa.

3. Il Presidente & assistito da un Segretario. In
caso di assenza od impedimento del
Segretario del Consiglio di Amministrazione,
le sue funzioni sono prese dal Consigliere di
Amministrazione presente piu giovane d’eta.
Lassistenza del Segretario non & necessaria
quando per la redazione del verbale
dell’Assemblea & designato un notaio.

Articolo 13

Statuto Vigente

1. All’Assemblea riunita in sede ordinaria e
straordinaria sono devolute le attribuzioni
rispettivamente spettanti ai sensi dalla
vigente normativa.

Proposta di modifica

1. All’Assemblea riunita in sede ordinaria e
straordinaria sono devolute le attribuzioni
rispettivamente spettanti ai sensi dalla
vigente normativa.

2. I’Assemblea ordinaria stabilisce i

compensi spettanti agli organi dalla
stessa nominati. I’assemblea puo
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determinare un importo complessivo

er la remunerazione di tutti gli

amministratori, inclusi quelli investiti

di particolari cariche, da ripartirsi tra
i singoli componenti secondo le
determinazioni del Consiglio di

Amministrazione.

3. I’Assemblea approva aliresi le

politiche di remunerazione e i piani di
compensi basati su strumenti finanziari
a favore dei consiglieri di
amministrazione, dei dipendenti e dei
collaboratori non legati alla societa da
rapporti di lavoro subordinato.

Articolo 15

Statuto Vigente

1. La Societa & amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da un minimo
di 7 (sette) a un massimo di 12 (dodici)
membri, eletti dall’Assemblea dopo averne
determinato il numero.

. I membri del Consiglio di Amministrazione
durano in carica per un massimo di tre
esercizi, scadono alla data dell’assemblea
che approva il bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono
rieleggibili. In caso di nomine durante il
periodo di carica, i nuovi eletti scadono
assieme a quelli in carica.

. Essi devono essere in possesso dei requisiti
di Legge anche, sempre nei limiti stabiliti
dalla Legge, in termini di indipendenza.

. La nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione & effettuata sulla base di
liste di candidati, secondo la procedura di
cui al seguenti commi.

. Hanno diritto a presentare una lista gli
azionisti, che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresentino la percentuale di
capitale sociale prevista per la Societa dalla
normativa regolamentare vigente. Ciascun
azionista (nonché (i) gli azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa

Proposta di modifica

1. La Societa & amministrata da un Consiglio

di Amministrazione composto da un minimo
di 7 (sette) a un massimo di 12 (dodici)
membri, eletti dall’Assemblea dopo averne
determinato il numero.

. I membri del Consiglio di Amministrazione

durano in carica per un massimo di tre
esercizi, scadono alla data dell’assemblea
che approva il bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono
rieleggibili. In caso di nomine durante il
periodo di carica, i nuovi eletti scadono
assieme a quelli in carica.

. Essi devono essere in possesso dei requisiti

di Legge anche, sempre nei limiti stabiliti
dalla Legge, in termini di indipendenza. IL

limite al cumulo degli incarichi e
disciplinato nel Regolamento di cui al

comma 3 dell’articolo 18 del presente
statuto.

. La nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione ¢ effettuata sulla base di
liste di candidati, secondo la procedura di
cui al seguenti commi.

. Hanno diritto a presentare una lista gli

azionisti, che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresentino la percentuale di
capitale sociale prevista per la Societa dalla
normativa regolamentare vigente. Ciascun
azionista (nonché (i) gli azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa
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controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) gli
azionisti che siano altrimenti collegati tra
loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge
elo regolamentare vigente e applicabile)
pud presentare o concorrere a presentare
insieme ad altri azionisti, direttamente, per
interposta persona, o tramite societa
fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
Pirricevibilita della lista.

6. Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progressivo, con indicazione specifica di
quelli che sono i candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge. Ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

7. Qualora il Consiglio di Amministrazione
uscente presenti una propria lista, la stessa &
depositata presso la sede sociale e pubblicata
su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale, almeno venti giorni prima di
quello fissato per I’Assemblea in prima
convocazione unitamente alla documentazione
di cui al successivo comma 9.

8. Le liste presentate da azionisti sono
depositate presso la sede sociale e
pubblicate su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale, almeno quindici giorni
prima di quello fissato per I’Assemblea in
prima convocazione.

9. Al fine di provare la legittimazione alla
presentazione delle liste, i soci depositano
presso la sede sociale la documentazione
comprovante la titolarita della
partecipazione azionaria entro il termine
indicato al comma precedente. Entro lo
stesso termine, gli azionisti che hanno
presentato le liste devono altresi depositare
presso la sede sociale:

- le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,

- un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati indicati nella lista,

- la dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una

controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) gli
azionisti che siano altrimenti collegati tra
loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge
elo regolamentare vigente e applicabile)
pud presentare o concorrere a presentare
insieme ad altri azionisti, direttamente, per
interposta persona, o tramite societa
fiduciaria, una sola lista di candidati, pena
Pirricevibilita della lista.

6. Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progressivo, con indicazione specifica di
quelli che sono i candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge. Ogni candidato potrd presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

7. Qualora il Consiglio di Amministrazione
uscente presenti una propria lista, la stessa &
depositata presso la sede sociale e pubblicata
su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale, almeno venti giorni prima di
quello fissato per I’Assemblea in prima
convocazione unitamente alla documentazione
di cui al successivo comma 9.

8. Le liste presentate da azionisti sono
depositate presso la sede sociale e
pubblicate su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale, almeno quindici giorni
prima di quello fissato per I’Assemblea in
prima convocazione.

9. Al fine di provare la legittimazione alla
presentazione delle liste, i soci depositano
presso la sede sociale la documentazione
comprovante la titolarita della
partecipazione azionaria entro il termine
indicato al comma precedente. Entro lo
stesso termine, gli azionisti che hanno
presentato le liste devono altresi depositare
presso la sede sociale:

- le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta,

- un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati indicati nella lista,

- la dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
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partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;

le dichiarazioni con le quali ogni candidato
accetta la propria candidatura ed attesta
altresi, sotto la propria responsabilita,
I'insussistenza di cause di incompatibilita e
di ineleggibilita, il possesso dei requisiti di
onorabilitd e di professionalita prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la
carica di amministratore della Societa,
nonché, qualora posseduti, di quelli
d‘indipendenza previsti dalla legge e dai
codici di comportamento promossi da
societa di gestione di mercati regolamentati
o da associazioni di categoria, ai quali la
Societa abbia aderito.

10. Ogni azionista (nonché (i) gli azionisti

appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa
controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche, ovvero (iii) gli azionisti che siano
altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi
della normativa di legge e/o regolamentare
vigente e applicabile) hanno diritto di
votare una sola lista. Qualora sia stata
presentata una sola lista tutti i componenti
del Consiglio di Amministrazione saranno
tratti dalla stessa. Qualora, invece, vengano
presentate due o pit liste, risulteranno
eletti consiglieri i primi candidati della lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti,
in misura pari agli otto noni del numero dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione determinato
dall’Assemblea — con arrotondamento, in
caso di numero frazionario — all’unita
inferiore. I restanti amministratori saranno
tratti dalle altre liste, non collegate in alcun
modo, neppure indirettamente — con i soci
che hanno presentato o votato alla lista
risultata prima per numero di voti, ed a tal
fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre e
cosl via, secondo il numero degli
amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati progressivamente

partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;

le dichiarazioni con le quali ogni candidato
accetta la propria candidatura ed attesta
altresi, sotto la propria responsabilita,
P'insussistenza di cause di incompatibilita e
di ineleggibilita, il possesso dei requisiti di
onorabilitd e di professionalita prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la
carica di amministratore della Societa,
nonché, qualora posseduti, di quelli
d‘indipendenza previsti dalla legge e dai
codici di comportamento promossi da
societd di gestione di mercati regolamentati
o da associazioni di categoria, ai quali la
Societa abbia aderito.

10. Ogni azionista (nonché (i) gli azionisti

appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa
controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche, ovvero (iii) gli azionisti che siano
altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi
della normativa di legge e/o regolamentare
vigente e applicabile) hanno diritto di
votare una sola lista. Qualora sia stata
presentata una sola lista tutti i componenti
del Consiglio di Amministrazione saranno
tratti dalla stessa. Qualora, invece, vengano
presentate due o piu liste, risulteranno
eletti consiglieri i primi candidati della lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti,
in misura pari agli otto noni del numero dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione determinato
dall’Assemblea — con arrotondamento, in
caso di numero frazionario — all’unita
inferiore. I restanti amministratori saranno
tratti dalle altre liste, non collegate in alcun
modo, neppure indirettamente — con i soci
che hanno presentato o votato alla lista
risultata prima per numero di voti, ed a tal
fine 1 voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre e
cosl via, secondo il numero degli
amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati
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ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo 'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente.

11. In caso di parita di voti fra due o piu liste

risulteranno eletti consiglieri i candidati pit
giovani per eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

12. Nel caso in cui al termine delle votazioni

non fossero eletti in numero sufficiente
Consiglieri aventi i requisiti di
indipendenza previsti dalla vigente
normativa "'amministratore contraddistinto
dal numero progressivo pit alto nella lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti
e che sia privo dei requisiti di indipendenza
sard sostituito dal candidato successivo,
tratto dalla medesima lista avente i requisiti
richiesti. Tale procedura, occorrendo, sara
ripetuta fino al completamento del numero
dei Consiglieri aventi i requisiti di
indipendenza da eleggere. Qualora avendo
adottato il criterio di cui sopra non fosse
stato possibile completare il numero dei
Consiglieri da eleggere, all’elezione dei
Consiglieri mancanti provvede I’Assemblea
seduta stante, su proposta dei soci presenti
e con delibera adottata a maggioranza
semplice.

13. Qualora nel corso del mandato uno o pit

Consiglieri di Amministrazione vengano a
mancare per qualsiasi ragione, si procede
alla loro sostituzione a norma di Legge. Se
I’amministratore cessato era stato tratto
dalla lista di minoranza che aveva ottenuto
il maggior numero di voti, la sostituzione
viene effettuata nominando il primo
candidato eleggibile e disposto ad accettare
la carica della medesima lista cui
apparteneva ’amministratore venuto meno,
ovvero, nel caso in cui cid non fosse
possibile, con il primo candidato eleggibile
e disposto ad accettare la carica tratto,
secondo l'ordine progressivo, tra i candidati
della lista cui apparteneva il primo
candidato non eletto. Il sostituito scade
insieme agli Amministratori in carica al
momento del suo ingresso nel Consiglio.

14. Ove non sia possibile procedere nei

termini sopra indicati, per incapienza delle
liste o per indisponibilita dei candidati, il
Consiglio di Amministrazione procede alla

progressivamente ai candidati di ciascuna
di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente.

11. In caso di parita di voti fra due o pit liste

risulteranno eletti consiglieri i candidati pit
giovani per eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

12. Nel caso in cui al termine delle votazioni

non fossero eletti in numero sufficiente
Consiglieri aventi i requisiti di
indipendenza previsti dalla vigente
normativa 'amministratore contraddistinto
dal numero progressivo pit alto nella lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti
e che sia privo dei requisiti di indipendenza
sard sostituito dal candidato successivo,
tratto dalla medesima lista avente i requisiti
richiesti. Tale procedura, occorrendo, sara
ripetuta fino al completamento del numero
dei Consiglieri aventi i requisiti di
indipendenza da eleggere. Qualora avendo
adottato il criterio di cui sopra non fosse
stato possibile completare il numero dei
Consiglieri da eleggere, all’elezione dei
Consiglieri mancanti provvede I’Assemblea
seduta stante, su proposta dei soci presenti
e con delibera adottata a maggioranza
semplice.

13. Qualora nel corso del mandato uno o piu

Consiglieri di Amministrazione vengano a
mancare per qualsiasi ragione, si procede
alla loro sostituzione a norma di Legge. Se
I’amministratore cessato era stato tratto
dalla lista di minoranza che aveva ottenuto
il maggior numero di voti, la sostituzione
viene effettuata nominando il primo
candidato eleggibile e disposto ad accettare
la carica della medesima lista cui
apparteneva ’amministratore venuto meno,
ovvero, nel caso in cui cid non fosse
possibile, con il primo candidato eleggibile
e disposto ad accettare la carica tratto,
secondo I'ordine progressivo, tra i candidati
della lista cui apparteneva il primo
candidato non eletto. Il sostituito scade
insieme agli Amministratori in carica al
momento del suo ingresso nel Consiglio.

14. Ove non sia possibile procedere nei

termini sopra indicati, per incapienza delle
liste o per indisponibilita dei candidati, il
Consiglio di Amministrazione procede alla
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cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386 del
Codice Civile, di un amministratore da esso
prescelto secondo i criteri stabiliti dalla
legge. lamministratore cosi cooptato resta
in carica sino alla successiva Assemblea,
che procede alla sua conferma o
sostituzione con le modalita e maggioranze
ordinarie, in deroga al sistema di voto di
lista indicato nel presente articolo 15.

cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386 del
Codice Civile, di un amministratore da esso
prescelto secondo i criteri stabiliti dalla
legge. Lamministratore cosi cooptato resta
in carica sino alla successiva Assemblea,
che procede alla sua conferma o
sostituzione con le modalita e maggioranze
ordinarie, in deroga al sistema di voto di
lista indicato nel presente articolo 15.

Articolo 16

Statuto Vigente

1. 11 Consiglio di Amministrazione elegge fra i
suoi componenti il Presidente.

2. Al Presidente competono i poteri previsti
dalla normativa tempo per tempo vigente.

. Il Consiglio di Amministrazione pud eleggere
fra i suoi componenti il Vicepresidente.

. Il Presidente assente o impedito & sostituito
nelle sue attribuzioni dal Vicepresidente. In
mancanza del Vicepresidente, il Presidente
& sostituito dal Consigliere di
Amministrazione pilt anziano di eta.

. Il Presidente e il Vicepresidente rimangono
in carica per il tempo determinato
dall’organo che li ha nominati.

. Il Consiglio di Amministrazione nomina un
Segretario, scegliendolo anche al di fuori
del Consiglio, determinando il tempo della
sua durata in carica.

Proposta di modifica

1. 11 Consiglio di Amministrazione elegge fra i

suoi componenti il Presidente.

2. 1l Presidente promuove Peffettivo

funzionamento del sistema di governo
societario garantendo I’equilibrio dei
poteri rispeito agli Amministratori
Delegati, ove nominati, e agli
amministratori esecutivi e si pone quale
interlocutore degli organi interni di
controllo e dei comitati interni. Al
Presidente competono i poteri previsti dalla
normativa tempo per tempo vigente.

. Il Consiglio di Amministrazione pud eleggere

fra i suoi componenti il Vicepresidente.

. Il Presidente assente o impedito & sostituito

nelle sue attribuzioni dal Vicepresidente. In
mancanza del Vicepresidente, il Presidente
& sostituito dal Consigliere di
Amministrazione pilt anziano di eta.

. Il Presidente e il Vicepresidente rimangono

in carica per il tempo determinato
dall’organo che li ha nominati.

. Il Consiglio di Amministrazione nomina un

Segretario, scegliendolo anche al di fuori
del Consiglio, determinando il tempo della
sua durata in carica.

Articolo 18

Statuto Vigente

. I Consiglio di Amministrazione & investito
di tutti i poteri per I'ordinaria e la
straordinaria amministrazione della Societa,
ivi compresa la facolta di consentire la
cancellazione e la riduzione di ipoteche
anche a fronte di pagamento non integrale

Proposta di modifica

1. I1 Consiglio di Amministrazione & investito

di tutti i poteri per 'ordinaria e la
straordinaria amministrazione della Societa,
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del credito, ed ha facolta di deliberare in
merito a tutti gli atti rientranti nell’oggetto
sociale che non siano riservati dalla vigente
normativa alla competenza dell’Assemblea.

2. 11 Consiglio di Amministrazione ha
competenza esclusiva a deliberare pure in
tema di istituzione o soppressione di sedi
secondarie, d’indicazione di quali
Amministratori abbiano la rappresentanza e
la firma sociale, in materia di fusione, nei
casi consentiti dalla legge, sull’
adeguamento delle disposizioni dello
Statuto Sociale che divenissero
incompatibili con nuove disposizioni
normative aventi carattere imperativo.

3. Oltre alle attribuzioni non delegabili a
norma di legge, sono riservate all” esclusiva
competenza del Consiglio di
Amministrazione le decisioni concernenti:

a) la determinazione degli indirizzi generali di
gestione, la approvazione dei piani
strategici, industriali e finanziari della
Societa, delle operazioni aventi un
significativo rilievo economico, patrimoniale
e finanziario, anche con parti correlate;

b) la nomina, qualora lo ritenga opportuno, del
Direttore Generale, dei Condirettori
Generali, dei Vice Direttori Generali, il
conferimento dei relativi poteri e il loro
collocamento a riposo;

c) previo parere del Collegio Sindacale, la
nomina e la revoca del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili
societari, la determinazione dei relativi
poteri e mezzi e la vigilanza sugli stessi e
sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili;

detcredito, ed ha facolta di deliberare in
merito a tutti gli atti rientranti nell’oggetto
sociale che non siano riservati dalla vigente
normativa alla competenza dell’Assemblea.

Esso delibera su proposta di uno dei
suoi componenti.

2. 11 Consiglio di Amministrazione ha
competenza esclusiva a deliberare pure in
tema di istituzione o soppressione di sedi
secondarie, d’indicazione di quali
Amministratori abbiano la rappresentanza e
la firma sociale, in materia di fusione, nei
casi consentiti dalla legge, sull’
adeguamento delle disposizioni dello
Statuto Sociale che divenissero
incompatibili con nuove disposizioni
normative aventi carattere imperativo.

3. Il Consiglio di Amministrazione adotta
un Regolamento avente ad oggetto il

proprio funzionamento, nel rispetto
delle previsioni di legge e di Statuto.

Di tale Regolamento viene data

pubblicita mediante la pubblicazione
sul sito internet della Societa.

4. Oltre alle attribuzioni non delegabili a
norma di legge, sono riservate all” esclusiva
competenza del Consiglio di
Amministrazione le decisioni concernenti:

a) la determinazione degli indirizzi generali di
gestione, la approvazione delle linee, dei
piani e delle operazioni strategiche,

Papprovazione dei piani industriali e
finanziari della Societa, delle operazioni

aventi un significativo rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, anche con parti
correlate;

b) la nomina, qualora lo ritenga opportuno, del
Direttore Generale, dei Condirettori
Generali, dei Vice Direttori Generali, il
conferimento dei relativi poteri e il loro
collocamento a riposo;

¢) previo parere del Collegio Sindacale,

la nomina del Responsabile della

funzione di revisione interna;

d) previo parere del Collegio Sindacale

la nomina del Responsabile della

funzione di conformita;

e) previo parere del Collegio Sindacale, la
nomina e la revoca del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili
societari, la determinazione dei relativi
poteri e mezzi e la vigilanza sugli stessi e
sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili;
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succursali, rappresentanze ed uffici;

e) 'autorizzazione degli esponenti aziendali e

degli esponenti delle societa appartenenti al
Gruppo Bancario svolgenti funzioni di
amministrazione, direzione e controllo e
degli altri soggetti individuati dalla legge a
contrarre con la Societa operazioni o
obbligazioni di qualsiasi natura ovvero
compiere atti di compravendita,
direttamente o indirettamente;

Pacquisto, la costruzione, la vendita e la
permuta di immobili, salvo gli atti e le
operazioni necessari in sede giudiziale e
stragiudiziale per il recupero dei crediti;
P’assunzione o la cessione di partecipazioni
che comportino variazioni del Gruppo
Bancario ovvero di partecipazioni di
controllo o di collegamento; la cessione di
aziende e/o di rami di azienda; la stipula di
accordi relativi a joint venture o a alleanze
strategiche;

g) la determinazione dell’assetto organizzativo

generale e ’approvazione e le modifiche dei
regolamenti interni;

d) I'istituzione, il trasferimento e la chiusura di ~d)Fistituzrone; tHrasferimentoetachrusura—dt

f) Pautorizzazione degli esponenti aziendali e

degli esponenti delle societa appartenenti al
Gruppo Bancario svolgenti funzioni di
amministrazione, direzione e controllo e
degli altri soggetti individuati dalla legge a
contrarre con la Societa operazioni o
obbligazioni di qualsiasi natura ovvero
compiere atti di compravendita,
direttamente o indirettamente;

P’assunzione o la cessione di partecipazioni
che comportino variazioni del Gruppo
Bancario ovvero di partecipazioni di
controllo o di collegamento; la cessione di
aziende e/o di rami di azienda; la stipula di
accordi relativi a joint venture o a alleanze
strategiche;

h) approvazione della struttura

organizzativa e delle modifiche dei
regolamenti interni e delle policy; la
verifica periodica che la struttura

organizzativa definisca in modo chiaro
e coerente i compiti e le

responsabilita;

i) la verifica periodica che ’assetto dei

controlli interni sia coerente con il

principio di proporzionalita e con gli
indirizzi strategici, e che le funzioni

aziendali di controllo abbiano un

sufficiente grado di autonomia

all’interno della struttura
organizzativa, e dispongano di risorse
adeg];ate per un corretto
funzionamento;

1) la verifica che il sistema dei flussi

informativi sia adeguato, completo e
tempestivo;

m) la definizione delle direttive per

I’assunzione e ’utilizzazione del

personale appartenente alla categoria
dei dirigenti della Societa;

n) la verifica che i sistemi di

incentivazione e retribuzione di coloro

che rivestono posizioni apicali

nell’assetto organizzativo tengano
nella dovuta considerazione le

politiche di contenimento del rischio e
siano _coerenti con gli obiettivi di

lungo periodo della banca, la cultura
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aziendale e il complessivo assetto di
governo societario e dei controlli

interni;

h) Peventuale costituzione di comitati o o) l'eventuale costituzione di comitati o
commissioni con funzioni consultive o di commissioni con funzioni,
coordinamento, anche allo scopo di istruttorie,consultive, propositive o di
conformare il sistema di governo societario coordinamento, anche allo scopo di
alle vigenti raccomandazioni in termini di conformare il sistema di governo societario
corporate governance, determinandone alle vigenti raccomandazioni in termini di
all’atto della costitu-zione i componenti, la corporate governance, determinandone
durata, le attribuzioni e le facolta; all’atto della costituzione i componenti, la

durata, le attribuzioni e le facolta;

p) la verifica nel tempo che il sistema dei
flussi informativi tra gli organi
aziendali sia adeguato, completo e
tempestivo.

.“H. tooks b g].].
vatenza generate:
La concreta attuazione delle funzioni
indicate alla precedenti lettere h), i),
1) e p) potra essere delegata, in
apposita sede, all’Amministratore

Delegato, ove nominato.
i) 'approvazione dei contratti integrativi

aziendali e degli accordi sindacali di
valenza generale.

4. Sono altresi riservate alla esclusiva 5. Sono altresi riservate alla esclusiva
competenza del Consiglio di competenza del Consiglio di
Amministrazione della banca, quale Amministrazione della banca, quale
capogruppo del Gruppo Bancario, le capogruppo del Gruppo Bancario, le
decisioni concernenti I’assunzione e la decisioni concernenti ’assunzione e la
cessione di partecipazioni da parte delle cessione di partecipazioni da parte delle
societd controllate appartenenti al gruppo societa controllate appartenenti al gruppo
bancario nonché la determinazione dei bancario nonché la determinazione dei
criteri per il coordinamento e la direzione criteri per il coordinamento e la direzione
delle societa del gruppo bancario e per delle societa del gruppo bancario e per
I’esecuzione delle istruzioni impartite dalla I’esecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d’Italia nell’interesse della stabilita Banca d’Ttalia nell’interesse della stabilita
del gruppo stesso. del gruppo stesso.

5. Nei limiti consentiti dalla Legge e dallo 6. Nei limiti consentiti dalla Legge e dallo
Statuto il Consiglio di Amministrazione pud Statuto il Consiglio di Amministrazione pud
delegare proprie attribuzioni non esclusive delegare proprie attribuzioni non esclusive
ad uno o pitt Amministratori Delegati ad uno o pitt Amministratori Delegati
nonché al Comitato Esecutivo, stabilendone nonché al Comitato Esecutivo, stabilendone
le attribuzioni e la durata in carica. le attribuzioni e la durata in carica.

6. Il Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, 7. Il Consiglio di Amministrazione pud,
delegare, predeterminandone i limiti, poteri inoltre, delegare, predeterminandone i
deliberativi in materia di erogazione e limiti, poteri deliberativi in materia di
gestione del credito e di gestione corrente erogazione e gestione del credito e di
della Societa ad amministratori e a gestione corrente della Societa ad
dipendenti della Societa in base alle funzioni amministratori e a dipendenti della Societa
o al gra-do ricoperto, singolarmente ovvero in base alle funzioni o al grado ricoperto,

riuniti in comitati, composti anche singolarmente ovvero riuniti in comitati,
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eventualmente da personale delle societa
appartenenti al Gruppo Bancario.

7. Con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio

di Amministrazione ed il Collegio Sindacale
sono informati, anche a cura degli organi
delegati, sull’'andamento della gestione e
sulla attivita svolta dalla Societa e dalle sue
controllate, sulla sua prevedibile evoluzione,
sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla societa e dalle sue
controllate, con particolare riguardo alle
operazioni in cui gli Amministratori abbiano
un interesse proprio o di terzi o che siano
influenzate dall’eventuale soggetto che
eserciti attivita di direzione e coordinamento,
nonché sulle decisioni assunte in tema di
erogazione e gestione del credito, di cui
dovra essere resa un’informativa per importi
globali. I Consiglio determinera altresi le
modalita e la periodi-cita secondo le quali
delle altre decisioni di maggior rilievo
assunte dai soggetti delegati in materia di
gestione corrente dovra essere data notizia al
Consiglio stesso.

8. In caso di assoluta ed improrogabile

urgenza, in mancanza di deleghe in materia
all’Amministratore Delegato, il Presidente o
chi lo sostituisce ai sensi dell’articolo 16
dello Statuto pud assumere decisioni di
competenza del Consiglio ad eccezione di
quelle non delegabili ai sensi di legge. Le
decisioni cosi assunte devono essere
comunicate al Consiglio nella prima
riunione successiva.

composti anche eventualmente da personale
delle societa appartenenti al Gruppo
Bancario.

8. Con cadenza almeno trimestrale, il

Consiglio di Amministrazione ed il Collegio
Sindacale sono informati, anche a cura
degli organi delegati, sull’'andamento della
gestione e sulla attivitd svolta dalla Societa
e dalle sue controllate, sulla sua prevedibile
evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla societa e dalle
sue controllate, con particolare riguardo
alle operazioni in cui gli Amministratori
abbiano un interesse proprio o di terzi o che
siano influenzate dall’eventuale soggetto
che eserciti attivita di direzione e
coordinamento, nonché sulle decisioni
assunte in tema di erogazione e gestione del
credito, di cui dovra essere resa
un’informativa per importi globali. 11
Consiglio determinera altresi le modalita e
la periodicita secondo le quali delle altre
decisioni di maggior rilievo assunte dai
soggetti delegati in materia di gestione
corrente dovra essere data notizia al
Consiglio stesso.

9. In caso di assoluta ed improrogabile

urgenza, in mancanza di deleghe in materia
all’Amministratore Delegato, il Presidente o
chi lo sostituisce ai sensi dell’articolo 16
dello Statuto pud assumere decisioni di
competenza del Consiglio ad eccezione di
quelle non delegabili ai sensi di legge. Le
decisioni cosi assunte devono essere
comunicate al Consiglio nella prima
riunione successiva.

Articolo 21

Statuto Vigente

1. 11 Collegio sindacale & composto di tre

Sindaci effettivi e due supplenti, le cui
attribuzioni, doveri e durata sono quelli
stabiliti dalla Legge.

2. I Sindaci effettivi e supplenti devono

possedere i requisiti richiesti dalla Legge e
sono rieleggibili. Non possono essere
nominati Sindaci e se eletti decadono
dall’incarico coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilita previste dalla
Legge e coloro che ricoprono incarichi di

Proposta di modifica

1. 11 Collegio Sindacale & composto di tre

Sindaci effettivi e due supplenti, le cui
attribuzioni, doveri e durata sono quelli
stabiliti dalla Legge.

2. I Sindaci effettivi e supplenti devono

possedere i requisiti richiesti dalla Legge e
sono rieleggibili. Non possono essere
nominati Sindaci e se eletti decadono
dall’incarico coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilita previste dalla
Legge e coloro che ricoprono incarichi di
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amministrazione e controllo presso altre
societd in misura superiore ai limiti stabiliti
dalle disposizioni, anche regolamentari,
vigenti.

3. Ai fini della definizione del requisito di
professionalita di coloro che abbiano
maturato un’esperienza complessiva di
almeno un triennio nell’esercizio di :

"]
=

attivitd professionali o di insegnamento

universitario di ruolo in materie giuridiche,

economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche strettamente attinenti all’attivita
d’'impresa della Societa;

b) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni operanti in
settori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa,

& stabilito quanto segue:

- hanno stretta attinenza all’attivita della
Societa tutte le materie di cui alla
precedente lettera a) attinenti all’attivita
bancaria e alle attivita inerenti a settori
economici strettamente attinenti a quello
bancario;

- sono settori economici strettamente attinenti
a quello bancario quelli relativi all’ambito
creditizio, parabancario, finanziario e
assicurativo.

4. La nomina dei Sindaci & effettuata sulla
base di liste di candidati, secondo la
procedura di cui ai seguenti commi.

5. Hanno diritto a presentare una lista gli

azionisti, che da soli o insieme ad altri

azionisti rappresentino la percentuale di

capitale sociale prevista per la Societa per

la presentazione delle liste di candidati per

la nomina del Consiglio di

Amministrazione. Ogni azionista (nonché (i)

gli azionisti appartenenti ad un medesimo

gruppo, per tali intendendosi il soggetto,
anche non societario, controllante ai sensi
dell’articolo 2359 del Codice Civile e ogni

societa controllata da, ovvero sotto il

comune controllo del, medesimo soggetto,

ovvero (i) gli azionisti aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e

successive modifiche, ovvero (iii) gli

azionisti che siano altrimenti collegati tra
loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge
elo regolamentare vigente e applicabile)
possono concorrere a presentare una sola
lista, in caso di violazione non si tiene

amministrazione e controllo presso altre
societd in misura superiore ai limiti stabiliti
dalle disposizioni, anche regolamentari,
vigenti.

3. Ai fini della definizione del requisito di
professionalita di coloro che abbiano
maturato un’esperienza complessiva di
almeno un triennio nell’esercizio di :

a) attivitd professionali o di insegnamento
universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche strettamente attinenti all’attivita
d’'impresa della Societa;

b) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni operanti in
settori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa,

& stabilito quanto segue:

- hanno stretta attinenza all’attivita della
Societa tutte le materie di cui alla
precedente lettera a) attinenti all’attivita
bancaria e alle attivitd inerenti a settori
economici strettamente attinenti a quello
bancario;

- sono settori economici strettamente attinenti
a quello bancario quelli relativi all’ambito
creditizio, parabancario, finanziario e
assicurativo.

4. La nomina dei Sindaci & effettuata sulla
base di liste di candidati, secondo la
procedura di cui ai seguenti commi.

5. Hanno diritto a presentare una lista gli
azionisti, che da soli o insieme ad altri
azionisti rappresentino la percentuale di
capitale sociale prevista per la Societa per

delle liste di candidati

per la nomina del Consiglio di

la presentazione

Amministrazione. Ogni azionista (nonché (i)
gli azionisti appartenenti ad un medesimo
gruppo, per tali intendendosi il soggetto,
anche non societario, controllante ai sensi
dell’articolo 2359 del Codice Civile e ogni
societa controllata da, ovvero sotto il
comune controllo del, medesimo soggetto,
ovvero (ii)  gli azionisti aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
successive modifiche, ovvero (iii) gli
azionisti che siano altrimenti collegati tra
loro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa  di legge
elo regolamentare vigente e applicabile)
possono concorrere a presentare una sola

lista, in caso di violazione non si tiene
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conto dell’appoggio dato relativamente ad
alcuna delle liste.

6. Le liste sono composte da due sezioni: 'una

per la nomina dei Sindaci effettivi e I’altra
per la nomina dei Sindaci supplenti. Le
liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progressivo. Ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Unitamente a ciascuna lista,
entro il termine di deposito della stessa, gli
azionisti che hanno presentato le liste
devono altresi depositare presso la sede
sociale la certificazione dalla quale risulti
la titolarita della partecipazione azionaria e:
le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;
un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati indicati nella lista;

la dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;

le dichiarazioni con le quali ciascuno dei
candidati, accetta la propria candidatura ed
attesta altresi, sotto la propria
responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita, nonché
Pesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoprire la carica di
Sindaco della Societa.

7. Le liste, sottoscritte da coloro che le

presentano, dovranno essere depositate
presso la Sede Legale della Societa e
pubblicate su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale, almeno quindici giorni
prima di quello fissato per I’Assemblea in
prima convocazione. Qualora alla scadenza
del predetto termine sia stata depositata
una sola lista o soltanto liste presentate da
soci che risultino collegati tra loro,
troveranno applicazione le previsioni
normative anche di carattere regolamentare
disciplinanti la fattispecie.

8. Ogni azionista (nonché (i) gli azionisti

appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa

conto dell’appoggio dato relativamente ad
alcuna delle liste.

6. Le liste sono composte da due sezioni: I'una
p

per la nomina dei Sindaci effettivi e I'altra
per la nomina dei Sindaci supplenti. Le
liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da
eleggere, elencati mediante un numero
progressivo. Ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Unitamente a ciascuna lista,
entro il termine di deposito della stessa, gli
azionisti che hanno presentato le liste
devono altresi depositare presso la sede
sociale la certificazione dalla quale risulti
la titolarita della partecipazione azionaria e:
le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;
un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei
candidati indicati nella lista;

la dichiarazione dei soci diversi da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi;

le dichiarazioni con le quali ciascuno dei
candidati, accetta la propria candidatura ed
attesta altresi, sotto la propria
responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita, nonché
Pesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoprire la carica di
Sindaco della Societa.

7. Le liste, sottoscritte da coloro che le

presentano, dovranno essere depositate
presso la Sede Legale della Societa e
pubblicate su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale, almeno quindici giorni
prima di quello fissato per I’Assemblea in
prima convocazione. Qualora alla scadenza
del predetto termine sia stata depositata
una sola lista o soltanto liste presentate da
soci che risultino collegati tra loro,
troveranno applicazione le previsioni
normative anche di carattere regolamentare
disciplinanti la fattispecie.

8. Ogni azionista (nonché (i) gli azionisti

appartenenti ad un medesimo gruppo, per
tali intendendosi il soggetto, anche non
societario, controllante ai sensi dell’articolo
2359 del Codice Civile e ogni societa




controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche, ovvero (iii) gli azionisti che siano
altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi
della normativa di legge e/o regolamentare
vigente e applicabile) hanno diritto di
votare una sola lista. Risulteranno eletti
Sindaci effettivi i primi due candidati della
lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti tra le
liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente,
ai soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.
Qualora non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea nomina il Collegio Sindacale e
il suo Presidente a maggioranza dei votanti
in conformita alle disposizioni di legge. Nel
caso di presentazione di una sola lista, il
Collegio Sindacale & tratto per intero dalla
stessa e la presidenza del Collegio spetta al
primo candidato della lista. Qualora,
invece, vengano presentate due o piu liste,
all’elezione del Collegio Sindacale,
risulteranno eletti Sindaci supplenti il
primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti ed il
primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti tra le
liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente,
ai soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

9. In caso di parita di voti fra due o pit liste

risulteranno eletti sindaci i candidati pit
giovani per eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

10. La presidenza spetta al candidato della

lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti tra le liste presentate e votate da parte
di soci che non siano, neppure
indirettamente, collegati ai soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti. In caso di parita di voti
fra due o pit liste di minoranza, si applica
il comma precedente. Nel caso di
presentazione di un’unica lista, la
presidenza spetta al primo candidato
indicato nella stessa.

controllata da, ovvero sotto il comune
controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii)
gli azionisti aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche, ovvero (iii) gli azionisti che siano
altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi
della normativa di legge e/o regolamentare
vigente e applicabile) hanno diritto di
votare una sola lista. Risulteranno eletti
Sindaci effettivi i primi due candidati della
lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti tra le
liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente,
ai soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.
Qualora non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea nomina il Collegio Sindacale e
il suo Presidente a maggioranza dei votanti
in conformita alle disposizioni di legge. Nel
caso di presentazione di una sola lista, il
Collegio Sindacale & tratto per intero dalla
stessa e la presidenza del Collegio spetta al
primo candidato della lista. Qualora,
invece, vengano presentate due o piu liste,
all’elezione del Collegio Sindacale,
risulteranno eletti Sindaci supplenti il
primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti ed il
primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti tra le
liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente,
ai soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

9. In caso di parita di voti fra due o pit liste

risulteranno eletti sindaci i candidati pit
giovani per eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

10. La presidenza spetta al candidato della

lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti tra le liste presentate e votate da parte
di soci che non siano, neppure
indirettamente, collegati ai soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti. In caso di parita di voti
fra due o pit liste di minoranza, si applica
il comma precedente. Nel caso di
presentazione di un’unica lista, la
presidenza spetta al primo candidato
indicato nella stessa.
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11. In caso di morte, rinunzia o decadenza di

un Sindaco effettivo, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco
sostituito, il quale scadra assieme con gli
altri Sindaci in carica al momento del suo
ingresso nel Collegio e al quale spettera,
altresi, la presidenza del Collegio Sindacale.
Ove non sia possibile procedere nei termini
sopra indicati, il Collegio Sindacale si
intendera integralmente e immediatamente
decaduto e, per Peffetto, dovra essere
convocata I’Assemblea per deliberare in
merito alla nomina del Collegio Sindacale, in
conformita al sistema di voto di lista indicato
nel presente articolo 21.

12. 11 collegio sindacale vigila sull’osservanza

della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno
e del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di
gestione, sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria,
cui la Societd, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi,
sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla Societa alle societa controllate.

11. In caso di morte, rinunzia o decadenza di

un Sindaco effettivo, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco
sostituito, il quale scadra assieme con gli
altri Sindaci in carica al momento del suo
ingresso nel Collegio e al quale spettera,
altresi, la presidenza del Collegio Sindacale.
Ove non sia possibile procedere nei termini
sopra indicati, il Collegio Sindacale si
intendera integralmente e immediatamente
decaduto e, per Peffetto, dovra essere
convocata I’Assemblea per deliberare in
merito alla nomina del Collegio Sindacale, in
conformita al sistema di voto di lista indicato
nel presente articolo 21.

12. 11 Collegio Sindacale vigila sull’osservanza

della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza e la funzionalita della
struttura organizzativa della Societa per gli
aspetti di competenza, sulla funzionalita del
complessivo sistema dei controlli interni e

di gestione e conirollo dei rischi;
sull’adeguatezza e funzionalita
dell’assetto amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente 1 fatti
aziendali, sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria,
cui la Societd, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi, sul
corretto esercizio dell’attivita di
controllo strategico e gestionale svolto
sulle societa controllate e

sull’adeguatezza delle disposizioni alle
stesse impartite; sull’adeguatezza e sulla
rispondenza del processo di
determinazione del capitale interno
(ICAAP) ai requisiti previsti dalla
normativa.

13. 11 Collegio Sindacale informa senza

indugio la Banca d’Italia di tutti i fatti
o gli atti di cui venga a conoscenza
che possano costituire una irregolarita
nella gestione delle Societa o una

violazione delle norme disciplinanti

Pattivita bancaria.

14. 11 Collegio Sindacale, nello

svolgimento dei propri compiti, si
relaziona con gli aliri soggetti aventi

incarichi di controllo.




13. Oltre al compenso annuo, determinato 15. Oltre al compenso annuo, determinato

dall’Assemblea all’atto della nomina, ai dall’Assemblea all’atto della nomina, ai
Sindaci spetta il rimborso delle spese Sindaci spetta il rimborso delle spese
incontrate nell’esercizio delle loro funzioni. incontrate nell’esercizio delle loro funzioni.

14. Le sedute del Collegio sindacale si 16. Le sedute del Collegio sindacale si
possono tenere anche per audioconferenza e possono tenere anche per audioconferenza e
videoconferenza, a condizione che tutti 1 videoconferenza, a condizione che tutti 1
partecipanti possano essere identificati da partecipanti possano essere identificati da
ciascuno di essi e sia loro consentito di ciascuno di essi e sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire seguire la discussione e di intervenire
tempestivamente alla trattazione degli tempestivamente alla trattazione degli
argomenti affrontati; verificandosi tali argomenti affrontati; verificandosi tali
presupposti, "adunanza si considera tenuta presupposti, 'adunanza si considera tenuta
nel luogo in cui si trova il Presidente. nel luogo in cui si trova il Presidente.

In relazione a quanto sin qui esposto, Vi invitiamo, ove d’accordo, a:

(i)confermare la scelta del modello tradizionale di amministrazione e controllo e

(if)ad approvare le proposte di modifica degli articoli 12, 13, 15, 16, 18 e 21 dello Statuto
Sociale in conformita a quanto sopra rappresentato.

Trieste, 28 gennaio 2009 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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GENERALI

Assicurazioni Generali Sp.A.

Direzione Centrale
Segreteria Generale ed
Affari Societari di Gruppo

Spettabile

BANCA GENERALI S.p.A.
Via Machiavelli, 4

34132 Trieste TS

Trieste, 1 aprile 2009
Jriv Prot. N. 55056

Oqggetto: Presentazione di una lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione

Con riferimento a quanto previsto al terzo punto in sede ordinaria dellordine del giorno
del’Assemblea dei soci di Banca Generali S.p.A., in programma per i giorni 21 aprile 2009
{in 1° convocazione) e 22 aprile 2009 {in 2° convocazione) si rappresenta quanto in
appresso.

Premesso che la sottoscritta Assicurazioni Generali S.p.A. detiene la partecipazione di
controllo al capitale sociale di Banca Generali S.p.A., pari al 60,545%, presenta, in
conformitd a quanto previsto dall'art. 15 del vigente Statuto sociale, I'allegata lista di
candidati ordinati con numerazione progressiva per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A..

A corredo della suddetta lista, si produce, ai sensi della normativa vigente, la seguente
documentazione:

1. informazioni sull'identita del socio che presenta la lista;

2. certificazione bancaria sulla titolarita della partecipazione complessivamente detenuta dal
SOCIO;

3. "curricula” contenenti le caratteristiche professionali dei singoli candidati;
dichiarazione da parte del singolo candidato dell'accettazione della candidatura,
dellinesistenza di cause di incompatibilita o di ineleggibilita, del possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e delleventuale possesso deij requisiti di indipendenza

ai sensi dellart. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 e del Codice di Autedisciplina
approvato da Borsa Italiana S.p.A.,

La lista di che trattasi sarad depositata presso la sede legale di Banca Generali S.p.A. in
Trieste, Via Machiavelli n. 4.

NERALI $.p.A.

Direzione Centrale - 34132 Tricste. prazza Duca degh Abruze 2 - casella postale 538 - telefond 04067111 - telegrammi: Cenerali Trieste - fax 040 671 600
siler internet: www.generali.com e-mail: contacti@®generali,com

Distinti saluti.

All.

& Soecieta costitgita el 1831 a Trivste - Capitale sociale C LAMLE06.032,00 interamente versato - Sede legale in ‘Peieste. piazzn Duea dogli Abruzzi 2

Qe Codice fiseale « Regiztvo tmprese (0079760328 - lserina al mnmera LOOCGE dell'Allso delle imprese di assicurazione ¢ rinssicurazions

Capogruppa del Grnppo Generalic iseritto all’Albo dei groppi aszicurativi
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E] Assicurazioni Generali Sp.A,

LISTA CANDIDATI
all’elezione dei Consiglieri di Amministrazione
Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2009

Numero

Progressivo Cognome e Nome
1 PERISSINOTTO Giovanni
2 GIRELLI Giorgio Angelo
3 BAESSATO Paolo
4 BORRINI Amerigo
5 LENTATI Attilio Leonardo (indipendente)
6 MINUCCI Aldo
7 RIELLO Ettore (indipendente)
8 MIGLIETTA Angelo (indipendente)
9 DE VIDO Andrea
10 BUSCARINI Fabio




ﬁ~ CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO ED AGRICOLTURA DI TRIESTE

Prot.:CEW/956/2009/CTS50056 2/4/72009
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI TRIESTE
- UFFICIO REGISTRO DELLE IMPRESE -
CERTIFICATO DI ISCRIZIONE NELLA SEZIONE ORDINARIA ABBREVIATO
DATI IDENTIFICATIVI DELL'IMPRESA
Codice fiscale e numeroc d'iscrizione: 00079760328
del Registro delle Imprese di TRIESTE
data di iscrizione: 19/02/1996
Iscritta nella sezione ORDINARIA o il 19/02/1996
Iscritta con il numero Repertorio Economico Amministrativeo 6204 il 15/06/1925%
Dencominazione: ASSICURAZIONI GENERALI - SOCIETA' PER AZIONI
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONL

Sede:
TRIESTE (TS) PIAZZA DUCA DESLI ABRUZZI, 2 CAP_34132

Costituita con atto del 26/12/1831
INFORMAZIONI PATRTMONIALIT E FINANZIARIE

Capitale Sociale in EURO:

deliberato 1.430.627.995,00
sottoscritto 1.410.113.747,00
versato 1.410.113.747,00

Il presente certificato riporta le notizie/dati iscritti nel Registro alla data
odierna.

IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO VIRTUALE. AUTORIZZAZICONE DELL'INTENDENZA DI
FINANZA DI TRIESTE N. 10943/598-II DEL 9.6.1988,

RISCOSSI PER NR BOLLI 1 EURO 14,62
PER DIRITTI EURO 5,00
TOTALE EURQ 19,62

TOTALE CON GLI IMPORTI ESFRESSI IN LIRE: 37989

51 DICHIARA INOLTRE CHE A CARICO DELLA PREDETTA DITTA NON RISULTA
PERVENUTA NEGLI ULTIMI $ ANNI A QUESTO UFFICIO DICHIARAZIONE DI
FALLIMENTO, LIQUIDAZIONE AMMINISTRATIVA COATTA, AMMISSIONE IN CONCORDATO
O AMMINISTRAZIONE CONTROLLATA

**% fine certificath's

Pagina 1/ 1

MODCY - REV. 0




b iemedari: Certificazione di partecipazione
BANCA GENERAILJ al sistema di gestione accentrata

(D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 ¢ D.Lgs. 24 giugno 1998 n. 213)

% Data 27/03/2009
ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A.

PIAZZA DUCA DEGLI ABRUZZIN. 2
110 34132 TIRESTE

3) 4)

n. prog.annuo codice cliente
P. 1. 00079760328
® a richiesta di: 9
luogo e data di nascita
) La presente certificazione, con efficacia  fino al 2210412009 , attesta la partecipazione
al sistema di gestione accentrata del nominativo sopia indicato con i seguenti strumenti finanziari:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA'
1T0001031084 BANCA GENERALI S.P.A, AZ. ORDINARIE 39.559.823.-

B gy detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

°) La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizio del sequente diritto:

S| ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE PER IL DEPOSITO DELLE LISTE
DEI| CANDIDATI PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dsalega per lintervento in assemblea
W signor & delegato
arappresentar per l'esercizio del diritto di voto.
Data Firma

" Intermediario che rascia la certificazione.

9 pata di rilascio della cerlificazione.

¥ Numero progressivo annuo della cerfificazione attribuito da ciascun intermediario

® Codice interno dellintermediario per lindividuazione del titolare del conto

& Nominativo, codice fiscale ed indirizzo del partecipante at sistema di gestione accentrata.

® Nominativo del richiedente se diverso dal nominativo sub 5.

 Fino a ... {data certa) ... , ovvero “ilimitata®,

8 Formule del fipo: "Vincolo di usufrutto a favore di ...", "Vincolo di pegno a favore di ...", "vincolo del diritto di voto a favore del riportato ...~
% Diritto di cui all'art. 85 de D.Lgs. 56/95 e all'art 31 de D.Lgs. 213/08.




CURRICULUM VITAE

Cav. del Lav. Dott. Giovanni PERISSINOTTO
nato a Conselice (RA} il 6 Dicembre 1953
domiciliato a Trieste, via dei Panzera 1/1
coniugato, 3 figli

1977

1978

1979

1980

1981

1988

1989

1992

1993

Laurea in Economia presso 'Universita degii Studi di Trieste

Diploma di Dottore Commercialista

Londra:

Borsa di studio ¢/o Generali U.K. Branch
Ufficio Finanziario

Assunzione presso le Assicurazioni Generali

Bruxelles/Parigi: Generali Beigium

New York;

Ufficio Finanziario

Generali U.S. Branch
Direttore Finanziario

Trieste — Direzione Centrale

Segreteria Finanziaria
Delegato ai Mercati Esteri

1} Nomina a Dirigente (Vice Direttore)
2) Responsabile Mercato italiano presso la Segreteria Finanziaria
3) Responsabile mercati esteri

Segreteria Centrale - Affari Generali
Responsabile Segreteria Amministrativa

Responsabile per il Coordinamento Patrimoniale presso i
Coordinamento Amministrazione e Finanza




1995

1996

1998

2001

CV Glovanni Perissinotto
Pag. 2

Direttore Aggiunto e Responsabile del Coordinamento
Amministrazione e Finanza

Vicedirettore Generale e Responsabile ad interim del
Coordinamento Amministrazione € Finanza

Direttore Generale

Amministratore Delegato

Nel 2007 viene nominato Cavaliere del Lavoro dal Presidente della Repubblica, Giorgio Napolitano




Cariche attuaimente detenute

Amministratore Delegato

Membro del
Consiglio d Amministrazione

(ex Property Investments Sgr S.p.A.)

Presidente del
Consiglio d’Amministrazione

Vice Presidente def
Consiglio &’ Amministrazione

Presidente del Consiglio
di Sorveglianza

Giovanni Perissinotto

Assicurazioni Generali S.p.A.

Participatie Maatschappij Graafschap Holland N.V.
Transocean Holding Corporation

Generali France Holding

Pirelli & C. S.p.A.

Generali Espafia Holding de Entidades de Seguros
Alleanza Assicurazioni S.p.A.

Ina Assitalia S.p.A.

Generali Immobiliare ltalia SGR SpA

Toro Assicurazioni S.p.A.

Banca Generali S.p.A.
Generali Properties S.p.A.

BSI S.A.

Generali Investments S.p.A.

Membro del Consiglio di Vigilanza Participatie Maatschappij Transhol B.V.

Membro del Consiglio di Gestione Intesa San Paoio

Membro del Comitato Esecutivo: ANIA

Componente del Consiglio Direttivo Federazione ABI-ANIA

ALTRE CARICHE

Membro dell'Advisory Board di SDA Bocconi Schooal of Management

Componente def Consiglio Direttivo
e della Giunta : Asgsonime




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giovanni Perissinotto, nato a Conselice (RA) il 6 dicembre 1953, codice fiscale PRS
GNN 53T06 C963W, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A.
intende presentare all’ Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il
giorno 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giormo 22 aprile 2009 in seconda
convocazione, per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione
della Societa, ai sensi dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta

¢ [D’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd a ricoprire la carica di Consigliere di

Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilitd e professionalitd prescritti dalla normativa vigente;

L 0 di essere y di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

1 sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per ’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

[l sottoscritio si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

e YuH

Trieste, - 3| (’5/03




Nome:

Luogo e data di nascita :
Coniugato:

Nazionalita:

Lingue straniere: -

Studi:
1978

1983

Esperienze Professionali:

1983 — 1985

1985 — 1988

1988 - 2000

Da 05/2000

Cariche ricoperte
attualmente:

Milano, 30 marzo 2009

Giorgio Angelo Girelli
Milano, 26/07/1959
Sposato, 1 figlia
ltaliana

Inglese, francese

Liceo Classico (Liceo Sant’Ambrogio — Milano)

Laurea in Economia Aziendale
(Universita Bocconi — Milano)

Arthur Young & Co — Milan
Senior Auditor

Innova Management — Milan
Engagement Manager

Roland Berger & Partner Imc, Italy
Partner Responsabile Financial Services

Amministratore Delegato Banca Generali

Amministratore Delegato Banca Generali S.p.A.
Consigliere BG SGR S.p.A. -
Consigliere BG Fiduciaria SIM S.p.A.

Consigliere Banca BSI ltalia S.p.A.

Consigliere Generali Investments Italy S.p.A. SGR
Consigliere Genertellife S.p.A.

Consigliere Europ Assistance ltalia S.p.A.
Consigliere Banca Profilo S.p.A.

Consigliere BG [nvestment Luxembourg S.A.

Vice Presidente Assoreti




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giorgio Angelo Girelli, nato a Milano il 26 luglio 1959, codice fiscale GRL GGN
59L.26 F205G, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende
presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno
21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per
deliberare, tra 1’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta
e I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. O diessere ,R/ di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.
Il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle

informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Milano, 30 marzo 2009 d




CURRICULUM

Paolo BAESSATO nato a Lido Venezia il 24 luglio 1951, domiciliato in Milano,
Via Savonarola, 19.

FORMAZIONE:

Diploma di Maturita Classica nell'anno scolastico 1969/70 presso il Liceo
Ginnasio "Marco Foscarini" di Venezia;

Laurea in Giurisprudenza presso l'universitd agli Studi di Ferrara nell'anno
accademico 1975/76 (votazione 100/110);

stage presso importante Societd finanziaria in Milano - Servizio Investimenti
Mobiliari Esteri (anno 1974);

master in Direzione Aziendale presso la Scuola di Direzione Aziendale "Luigi
Bocconi" in Milano - corso 1979/80;

specializzazione in Finanza e Credito Internazionali presso I'Universitd "Luigi
Bocconi" in Milano - corso del 1980/81;

- stage presso Banco Itall in San Paolo - Brasile - Servizio Estero e Centro cambi
(anno 1982);

- specializzazione in Direzione e Politica Finanziaria presso I’Universitd “Luigi
Boceoni” in Milano (anno 1995);

ESPERIENZE PROFESSIONALJ]
- 1976/1978 : Praticante Procuratore Legale presso studio civilistico in Venezia;

-1978/1979:  Impiegato presso Banco Ambrosiano Veneto in Milano -
Direzione Centrale - Ufficio Segreteria Generale e del Consiglio

di Amministrazione

- 1981 :  Assistant Foreign Representative presso la branch di Buenos
Alres - Argentina del suddetto Istituto;

- 1982 . Rappresentante Aggiunto presso I'Ufficio di Rappresentanza del
suddetto Istituto in San Paolo - Brasile;

- 1983 : Funzionario della Segreteria - Fidi presso la Sede di Venezia;

- 1984/1988 :  Vice Direttore presso il medesimo Istituto - Direzione Centrale -

Responsabile del Servizio Rischi Controllati, con responsabilita
diretta ed autonoma.

- da settembre 1988: Direttore Responsabile Servizio Partecipazioni con
responsabiltd autonoma della gestione e riferendo direttamente al
Direttore Generale e dal giugno 1995 con qualifica di Dirigente.




- da luglio 1998: Dirigente Responsabile della Direzione Partecipazioni di Banca
Intesa, con sovrintendenza diretta di tutte le partecipaziom del
Gruppo Intesa: Bancarie Italia (Banco Ambrosiano Veneto,
Cariplo, Banca Popolare FriulAdria, Banca di Trento e Bolzano,
Banca Proxima, Intesa Gestione Crediti, Mediocredito Lombardo,
Mediocredito del Sud, Mediocredito Padano, Banca Carime, CR
Viterbo, CR Cittd di Castello, CR Rieti, CR Ascoli Piceno, CR
Parma ¢ Piacenza), Bancarie Estero ¢ di tutte le partecipazioni del
Gruppo Intesa Finanziarie e Strumentali.

- daluglio 2002: Dirigente Responsabile del Servizio Amministrazione e
Coordinamento della  nuova struttura di Banca Intesa (circa n.
250 partecipazioni per un controvalore di circa € 14,000 milioni).

- da febbraio 2007 sino al 31.12.2008: Dirigente nell’Unitd Operazioni Strategiche
e Progetti Speciali di Intesa Sanpaolo, con riporto diretto
all’ Amministratore Delegato.

Gia Consigliere di Amministrazione in diverse Societa dal 1989, attnalmente nel
Consiglio di Amministrazione di:

Banca di Trento e Bolzano SpA Consigliere
Banca Generali SpA Consigliere
Cassa di Risparmio di Fermo SpA Consigliere
Central-Buropean International Bank Consicliere
Ltd - Budapest &
Finanziaria BTB SpA Consiglere
Immobiliare Lombarda SpA Consigliere ¢ membro Comitato Esecutivo
Intesa Distribution International Consigli

. onsigliere
Services
Moneta SpA Vice Presidente
Nextra International Sicav SpA Consigliere
Obiettivo Nordest Sicav Vice Presidente
Sudameris S.A. - Parigi Consigliere
Setefi SpA Consigliere
Sorin SpA Consigliere

Milano, 2 aprile 2009 W M




DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Paolo Baessato, nato a Venezia 1l 24 luglio 1951, codice fiscale BSS PLLA 51124
L736U, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare
all’ Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno 21 aprile
2009 in prima cénvocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare,
tra l’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta.
o I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilitd e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. O di essere ﬁ{ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd ¢ di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

e |0 RS2

Milano, 2/&//2@@9




CURRICULUM VITAE

AMERIGO BORRINI
Luogo e data di nascita: Trieste, 06 agosto 1948

Abitazione: Via di Romagna 44
34134 Trieste
tel.: +39.040.631948

Ufficio: Assicurazioni Generali
Servizio Finanza
Piazza Duca degli Abruzzi 2
I- 34132 Trieste
tel.: +39.040.671417
fax: +39.040.671967

poie EE Moot ¥ e Atk L LA T et e

Studi:

Laurea in Economia e Commercio - Universitd di Trieste
AIAF: analista finanziario membro dell'Associazione Italiana
CFA: Chartered Financial Analyst membro dell’ ATMR.
Promotore finanziario iscritto all'albo CONSOB

Lingue:
italiano, inglese, francese
Esperienza:

1967-1971  Ufficio Titoli di Assicurazioni Generali

1972-1976  Analista finanziario presso AG

1977-1994  Gestore di portafogli azionari di AG

1995-1999  Responsabile Segreteria Finanziaria di AG

2000-2001  Amministratore Delegato di Generali Asset Management Sgr
2002-12.05.2005 Direttore Servizio Finanza di Assicurazioni Generali SpA

13.05.2005  Direttore Centrale — Responsabile Area Finanza di Assicurazioni Generali SpA
13.02.2008  Chief Risk Officer

Posizione attuale:

Assicurazioni Generali 8.p.A.: Chief Risk Officer
Direttore Centrale ~ Responsabile Area Risk and Capital Management

. Autovie Venete S.p.A., Trieste Consigliere
2. Banca Generali S.p.A., Trieste quotata Consigliere
3. BG Fiduciaria SIM, Trieste Consigliere




4, Flandria (B} Consigliere
5. @Generali Investments Italy SGR S.p.A., Trieste Consigliere
6. Generali Investments Luxembourg SA (LUX) Cousigliere
7. Generali Finance B.V., Diemen (NL) Consigliere
8. Generali Investissement, Parigi ' Consigliere
9. Generali Horizon 8.p.A., Trieste Presidente CDA
10. Genirland (IRL) Direttore
11, Graafschap Holland N.V., Diemen (NL) Consigliere
12, Mangart Capital Partners SGR S.p.A., Milano Consigliere
13, Net Engineering International S.p.A., Padova Consigliere
14, Perseo S.p.A., Torino Consigliere
15. Premuda 8.p.A., Genova quotata Consigliere
16. Toro Assicurazioni 8.p.A., Torino Consigliere
17, Transocean Holding Corporation (USA) Consigliere

Ultimo aggiornamento; 31 marzo, 2009




DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Amerigo Borrini, nato a Trieste il 6 agosto 1948, codice fiscale BRR MRG 48M06
L424C, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare
all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno 21 aprile
2009 in prima convocazione ¢ per 1l giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare,
tra I'altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta
¢ I’inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. 0 diessere fﬁ( di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

N
firma %ﬂﬂ‘ W

Trieste, 34 2o ’29051




CURRICULUM VITAE

Dott. Attilio Leonardo LENTATI
Nato a Milano il 26 marzo 1937
Residente a Milano, Via Carlo Ravizza 16

1959 Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Luigi Bocconi —
Milano

1961/1971 LA CENTRALE FINANZIARIA S.p.A. presso la Direzione Finanziaria ed
Amministrativa del Gruppo

1971/1977 - SAIFI MANAGEMENT S.p.A. ed EUROMOBILIARE S.p.A. (societa
finanziarie Gruppo ILF.I) - Dirigente responsabile delle gestioni
mobiliari in Italia ed all’estero e della finanza aziendale

197771991 RAS* — Direttore Finanziario

da giugno 1991
a giugno 1996 RAS* — Direttore Generale

da giugno 1991 -
ad aprile 2000 RAS* — Amministratore Delegato

da maggio 2001
amarzo 2008  UniCredit Banca Mobiliare — Vice Presidente Vicario

Attualmente ricopre la carica di:

«  Senior Advisor di UniCredit S.p.A.

* Presidente dii-Faber S.p.A.

»  Vice Presidente di Sofipa SGR S.p.A.

= Consigliere € membro del Comitato per il Controllo Interno, Presidente del Comitato
per le Remunerazioni di Banca Generali S.p.A.*

Principali cariche ricoperte in passato (oltre a quelle sopra evidenziate}:

Presidente

Rasfin SIM S.p.A. — Milano (SIM}

Dival Ras SIM S.p.A. - Milano (SIM)

Dival Vita S.p.A. - Milano (Assicurativa)

Ras Asset Management SGR S.p.A. - Milano (Gestione del risparmio}
Objectif France 2000 — Parigi (Sicav del Gruppo Lazard}

UniCredit Imprese S.p.A. — Milano (Finanziaria)

UniCredit Factoring S.p.A. — Milano (Finanziaria)




Vice Presidente

Creditras Assicurazioni S.p.A. — Milano (Assicurativa)
Creditras Vita S.p.A. — Milano (Assicurativa)

Duerrevita S.p.A. — Bologna (Assicurativa)

RAS Investimenti SIM S.p.A. — Milano (SIM)

Rasbank S.p.A. — Milano (Banca)

Ras International NV — Amsterdam (Holding Finanziaria)
AGF RAS Holding BV — Amsterdam (Holding Finanziaria)

Amministratore

Credito Italiano S.p.A.* — Milano (Banca)*

Mercury Privatisation Trust Ltd. — Londra (Fondo dInvestimento)
Allianz Cia de Seguros y Reaseguros — Madrid (Assicurativa)
Compagnia de Seguros Allianz Portugal — Lisbona (Assicurativa)
Europensiones S.A. — Madrid (Gestione Fondi pensione)

Eurovida S.A. Cia de Seguros y Reaseguros — Madrid (Assicurativa)
Istituto Europeo di Oncologia S.r.1. -~ Milano (Ospedale)

Lloyd Adriatico S.p.A. - Trieste (Assicurativa)

Rolo Banca 1473 S.p.A.* — Bologna (Banca)

SMI Societa Metallurgica Italiana S.p.A.* - Roma (Holding Finanziaria)
Telecom [talia Mobile S.p.A.* (Telecomunicazioni)

Tim Italia S.p.A. (Telecomunicazioni)

Membro Supervisory Board

Allianz Asset Management GmbH - Monaco (Societa di gestione investimenti)
Allianz Elementar Versicherungs AG - Vienna (Assicurativa)
Allianz Elementar Lebensversicherungs AG - Vienna (Assicurativa)

* Societa quotate quando in carica

Milano, 30 marzo 2009




DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Attilio Leonardo Lentati, nato a Milano il 26 marzo 1937, codice fiscale LNT TLL
37C26 F205U, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende
presentare all’ Assemblea ordinaria ¢ straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno
21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per
deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
| attesta
¢ [Dinesistenza di cause di incleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. X di essere 0  dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

11 sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di acceftare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle

informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

firma

Milano, 30 marzo 2009




CURRICULUM VITAE

Dott. Aldo MINUCCI

- nato a Reggio Calabria (RC) il 4 luglio 1946
- residente a Trieste, Via Genovan, 1]

- codice fiscale MNC LDA 46104 H224B

1964
1970

1971

1972

1983

1993

1995

Diploma di maturita classica
Laurea in giurisprudenza presso Universita degli Studi di Trieste

Borsa di Studio Assicurazioni Generali

Assunzione presso Assicurazioni Generali (Servizio Consulenza Fiscale)

Dirigente ¢ responsabile del Servizio Consulenza Fiscale

Direttore Centrale con responsabilita del Servizio Coordinamento
Amministrazione e Finanza e sovraintendenza del
Servizio Consulenza Fiscale

Vicedirettore Generale  Coordinamento tecnico-commerciale delle Compagnie

assicurative in Italia. Sovraintende al Servizio Revisione
Interna di Gruppo

Altre cariche

1995
1998
2001
2001
2003
2003
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007

Consigliere d’ Amministrazione di ALLEANZA Ass.ni S.p.A.
Consigliere d’ Amministrazione di BANCA GENERALI S.p.A.
Presidente di GENERTEL S.p.A.

Consigliere d’Amministrazione di AC.E.GA.S S.p.A.

Consigliere d’ Amministrazione di INTESA PREVIDENZA SIM S.p.A
Consigliere d’ Amministrazione di INTESA VITA S.p.A

Consigliere d'Amministrazione di GEMINA S.p.A

Consigliere d Amministrazione di TORO S.p.A.

Consigliere d' Amministrazione di INA ASSITALIA S.p.A

Consigliere d'Amministrazione di FATA VITA S.p.A.

Consigliere d'Amministrazione di FATA ASSICURAZIONI DANNI S.p.A
Consigliere d'Amministrazione di ADR - Aeroporti Di Roma S.p.A
Presidente di TELCO S.p.A

Consigliere d Amministrazione di TELECOM Italia S.p.A

Trieste, 30 marzo 2009 ‘ c '7/
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Aldo Minucci, nato a Reggio Calabria il 4 luglio 1946, codice fiscale MNC LDA
461.04 H224B, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende
presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno
21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per
deliberare, tra ’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta
e Dinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. O di essere ™  di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per ’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

firma M’O W[Mc»{

—

Trieste, 30-~ 3= 2009




Ettore Riello
Presidente e A.D. Riello SpA.
Profilo Personale

Nato a Forte dei Mami nel 1956, Ettore Riello si laurea ventitreenne in
Economia Aziendale all'Universita Ca’ Foscari di Venezia.

Inizia la carriera con un’esperienza biennale presso la societa di revisione
americana Arthur Andersen , proseguendo con Pavviamento della societa
finanziaria Sigla Spa, di Conegliano.

Nel 1982 entra ufficiaimente nel Gruppo di famiglia, di cui detiene una quota
di minoranza, dedicandosi inizialmente al controllo di gestione fino a
diventare Amministratore Delegato della Holding Gruppe Riello e delle
aziende che a questa fanno capo.

Nel 1984, viene eletto alla presidenza dei Giovani Industriali di Vicenza.

Nel marzo del 2000 conquista Fintero Gruppo grazie alfalleanza con il
Fondo d'investimento Americano Carlyle; il successivo riassetto
organizzativo del Gruppo porta alla nascita di una unica societa, la Riello
SpA, incui Ettore Riello ricopre dal 2000 la carica di Presidente.

NelF' ottobre del 2004 esce il Fondo Carlyle (50% delle quote del Gruppo)
ed acquisisce , assieme alle sorelle Roberta e Lucia, il 100% della
finanziaria di partecipazione e quindi dell'intero Gruppo.

Il Gruppo, fondato da suo padre nel 1922, torna quindi, dopo anni di
scalata, nelle mani del ramo famigliare d’origine.

Riprendendo it suo impegno sul fronte associativo dal 2001 al 2005 assume
la carica di Vicepresidente dell'Associazione Industriali di Verona con
delega all'lnnovazione, Nuovi servizi e Internazionalizzazione.

Dal 2003 & membro della Giunta di Confindustria. Da Maggio 2006 &
membro della Giunta di Assonime, Associazione fra le Saocieta italiane per
azioni.

Ettore Riello & presente nel Consiglio di Amministrazione di Palladio
Finanziaria e di Banca Generali; & stato nel CdA di Veneto Nanotech,
Gardaland , dellAeroporto “Valerio Catullo” di Verona e Presidente di
TeleArena dal 2004 al 2007.

Dal 2006 al 2008 & Presidente di ANIMA, Federazione che, in seno a
Confindustria, riunisce e rappresenta le principali aziende del settore della
meccanica dove matura una significativa esperienza.



Infine, Riello & membro del Consiglio Direttivo di EHI (European Heating
Industry) ed & aftivo nelle principali associazioni di settore a livello
internazionale .

Oggi & Presidente e Amministratore Delegato di Riello Group Spa, holding
industriale, realta leader in Iltalia e nel mondo nel riscaldamento domestico
e residenziale, nella climatizzazione e nelle tecnologie di combustione e di
cogenerazione con particolare attenzione alle energie rinnovabili.

Marzo 2009




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Ettore Riello, nato a Forte dei Marmi (LU} il 1° aprile 1956, codice fiscale RLL TTR
56D01 D730T, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende
presentare all’ Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno
21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per
deliberare, tra ’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta

e [’inesistenza di cause di ineleggibilitz‘t e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di

Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalit prescritti dalla normativa vigente;

. ){ di essere O  dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per ’elezione del Consiglio di

Amministrazione della Societd ¢ di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva varlazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

“curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Car, hell,

firma

Legnago, 2o .09




CURRICULUM VITAE di ANGELO MIGLIETTA
Revisore Contabile - Ordinario di Economia Aziendale
Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice del Tribunale di Milano n. 8155

1) NOTIZIE GENERALI. .
Nato a Casale Monferrato il 21.10.1961
. Residente a Milano, via Clerici, 13
Professore ordinario di Economia Aziendale - Facolta di Glurlsprudenz.a dell’ UmverSJté dl Tormo
Studio in Milano, Vla Ciovassino, 3A ' '
“Tel. 02 — 36566046 Telefax. 02 — 36567016 Cell. 328 9571096
E-mail: angelo.miglietta@studiomiglietta.com
Lingue straniere: inglese ottimo, tedesco buono, spagnolo e francese parlato

2) PROFILO FORMATIVO

v Laurea in Economia Azwndale mdlrlzzo F inanza Aziendale, presso I’Universita L Bocconi,
punteggio 110/110 ¢con lode. -

v' Corso di specializzazione in Marketmg ¢ Strategie alla Stanford University, California
(Marketing Management Program: a Strategic Perspective).

v’ Maturita scientiﬁca, punteggio 60/60, Maturita istituto tecnico commerciale, punteggio 60/60.

3) PRINCIPALI ESPERIENZE/TIT OLI PR OFESSIONALI

Attualmente: :

v' Segretario Generale della Fondazmne Cassa di Rlspanmo di Torino

v"  Segretario Generale della Fondazione Sviluppo e Crescita - CRT

v Titolare di studio di consulente aziendale e revisore contabile in Milano, via Ciovassino 3/A
con specializzazione in materia dl finanza, valutazioni d’azienda, 0peraz10n1 straordinarie e
corporate governance. '

v Iscritto al Registro de1 Revisori contabili al n. 38258 (Gazzetta Ufﬁc1ale n. 31 bis del 21 aprile

1995). '

Consulente tecnico del Tribunale di Mllano, Ir. 81 55 dell’ Albo.

Iscritto all’elenco degli arbitri della Camera di Commercio di Milano.

Membro di Consigli di Amministrazione ¢ di Collegi Sindacali di societd quotate e non, di

societa operanti nel settore finanziario, bancario ¢ assicurativo tra le quali:
> Consigliere di amministrazione ¢ Presidente del Comitato per il controllo interno di

Esprinet S.p.A. (Quotata).

-Consigliere di amministrazione di Realty Vailo g S.p.A. (Quotata)

Membro effettivo del Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A. (Quotata),

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Mazzotta di Milano.

Membro del Consiglio di Amministrazione di F2I S.g.R. (Fondo Infrastrutture).

Membro dei Consigli di Amministrazione del gruppo Bindi (settore dolciario).

Membro dei Collegi Sindacali del gruppo Bertola (servizi logistici).

v Rappresentante comune degli azionisti di categoria speciale de “Il Sole 24 Ore S.p.A.”

AN
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E’ stato: S
v Collaboratore del Prof. Lu1g1 Guatri a valutazmm d’azienda.
v Commissario per conto della Consob agli esami di ablhtaznone per lesame di promotore

ﬁnanz1ar10




v
v

Consulente tecnico del Tribunali di Monza e di Cuneo.
Membro di Consigli di Amministrazione ¢ di Collegi Sindacali di societa quotate e non, di
societa operanti nel settore finanziario, bancario e assicurativo;

» Membro della Commissione Centrale di Beneficenza della Fondazmne “Cassa di
Risparmio delle Provincie Lombarde”,
Membro per cooptazione nel Consiglio di Indirizzo della Fondazione CRT.
Responsabile della Commissione Patrimonio e Bilancio. .
Membro della Commissione dei Saggi per le privatizzazioni del Comune di Milano.
Presidente della Fondazione “Giordano dell’ Amore” (gia Finafrica).
Membro del Comitato Esecutivo della Fondazione Cariplo. g
Membro effettivo del Colleglo Sindacale dell’Istituto Moblhare Italiano (IMI)
(Quotata)
Membro effettivo del Collegio Slndaca.le di IMI Investimenti Private Equ1ty S.p.A.
Rappresentante comune degli azionisti di risparmio SANTAVALERIA su nomina del
Presidente della VIII sezione civile del Tribunale di Milano.
Membro effettivo del Collegio Sindacale dell’Istituto. bancario SanPaololmi (Quotata)
Consigliere di Amministrazione e Presidente del Comitato per il controllo interno di
AMSC Gallarate S.p.A. (ex municipalizzata). Componente dell’Organismo  di
Vigilanza ex D.Lgs 231/2001.
Presidente dell’ Azienda - Multiservizi Casalese S.p.A. (ex municipalizzata) e del
Consorzio Servizi Trattamento Acque S.c.r.l. .
Membro effettivo del Collegio Sindacale di Beni Stabili S.p.A. (Quotata)
Presidente del Collegio Sindacale di Lavorwash S.p.A. (Quotata).
Membro ‘del Comitato - Scientifico dell'ISAP - Istituto per la Scienza
dell’ Amministrazione Pubblica. ' '
Membro del Nucleo di valutazione dell’ Umversnta IULM.
Presidente del Collegio Sindacale di Nomura Italia Sim p.A. .
Membro effettivo del Collegio Sindacale di Axa Partec1paz1om S.p. A e di Axa Carlink
S.p.A. (Gruppo assicurativo Axa)..
Membro del Comitato di Investimento di CHINA OPPORTUNITY S.A. SICAR.
Membto effettivo del Collegio Sindacale di OLTRE di Oltre Gestioni S.r.L. Sapa.

YV YV YVVYVY V

YVYVY V¥V

YY VY¥Y

'Att1V1ta professmnall piw’ rllevantl

v
v

Titolare studio Dottore Commercialista '
Ha seguito per conto della Fondazione Cariplo la nstrutturazmne societaria di Canplo S p A e
la Joint Venture con Ambroveneto, con partlcolare riferimento agli aspetti finanziari, fiscalie di

-~ mercato.
 Perito nominato ‘dal Con31g110 cl1 Ammmlstramone d1 Pirelli S .p-A. per la determlnaznone del

-rapporto di concambio nella fusione per incorporazione di SIP S.p.A. in Pirelli S.p.A. _
Perito nominato dal Consiglio di Ainministrazione della Domus Italica SpA per la -
determinazione del rapporto di concambio nella fusione per mcorporazmne della -Sécieta per il
Risanamento di Napoli SpA in Domus Italica SpA. '
Consulente (perito) in materia giuridico-finanziaria e di valutazione di azienda del Gruppo
P1rell1-Telecom, Gruppo ERG, Gruppo ENI, Gruppo SAIAG, Gruppo BINDI, AGSM Verona

- S.p.A., Fondo Pensioni Cariplo, Gruppo AMGA, dell’ Azienda Consortile per I’ acquedotto delle

Langhe ed Alpi Cuneesi. Predisposizione di piani economico-finanziari per project financing e
leveraged buy out, con partlcolare riferimento alla samta alle attivitd culturali e alle

- multiutilities.

Assessore Tecmco al Bllancm, Fmanze € Progra:mnazmne Econom1a del Comune di Casale

Monferrato (AL). _ .



v Ha seguito il progetto di marketing territoriale del Monferrato che ha portato alla creazione

della societd di servizi a partecipazione mista pubblico-privata del Monferrato Casalese
- “MONDO”.

v Consulente alla Provincia di Alessandria per la predlsp031210ne del progetto di Marketing

~ fterritoriale integrato fra la Provincia di Alessandria e le aree di Veself Nad Moravan (Rep.
Ceca), Skalica (Rep. Slovacca) e Puerto de Santa Maria (Spagna).

v’ Attivitd di consulenza per I'impianto di sistemi di internal audit e di modelh organizzativi ex
D.Lgs 231/2001, con particolare riferimento al settore delle public utilities.

4) ATTIVITA’ DIDA TTICA
- Attualmente :
v Professore Ordinario di Ecoriomia Aziendalé nella Facoltét di Giurisprudenza dell’Universita di
Torino. Titolare dell’insegnamento di Corporate governance and finance. :
v"  Direttore del CESFIL — Centro Studi di Finanza per le applicazioni glurldlche (Center of
Studies in Finance and Law) dell Umversrra di Torino. .

E stato - :

v’ Docente per la Borsa Itallana sui temi del controllo interno e della corporate governarnce.

v’ Responsabile del Dottorato-PhD di Marketing ¢ Strategie di Impresa all’Universita di Bergamo
(sedi consorziate: Universita di Torino e di Verona) :

v Professore Ordinario di Economla e Gestione delle Imprese e dl Fmanza Az1endale
all’Universita di Bergamo,

v Responsabile del corso di Finanza e Controllo per la gestlone d’ Impresa SdM Scuola di

Management dell’Universita di Bergamo.

<

f\\'

< <

Professore Associato di Economia e Gestione delle Imprese- (Operaz10m straordmarle)
all’Universita di Pavia.

v’ Professore di Stratégie fiscali e finanziarie (Tax & Fmance) alla SDA Bocconi, Milano.

v" Professore di Marketing internazionale all’Universita del Piemonte Orientale.

v" Professore di Marketing internazionale all’Universitd TULM di Milano.

v’ Professore di Economia e Gestione delle Imprese Commer01a11 all Umversnté Cattollca di
Milano. - : :

v" Professore di Tecmca Inclustrlale € Commerciale all’Universita Cattolica di Mllano _

v" Docente Master SDA Bocconi nel corso di specmllzzazmne (electlve) in Valutazione di
Azienda e Finanza Straordinaria. _ : - '
Docente area Finanza della SDA Bocconi. : '
Borsista presso la Cattedra di Economla delle A21ende Industriali dell Universita Boccom di
‘Milano. _ - -
Docente presso I’ Ordme dei Dottorl Commerolallstl di Bergamo : .
Docente presso la Corte de1 Conti in tema di controlll 1ntem1 e controlh ex D. Lgs 231/2001.

5) ATTIVITA® SCIENT IEICA
- B’ stato responsabile delle seguenti ricerche:
¥ Le valutazioni d’azienda e dei beni per : finalita legah
- v Teoria del valore e plamﬁcazmne fiscale e finanziaria:

1. Politiche per la creazione del valore azionario;
2. - Lavalutazione delle quotazioni in Borsa;
3. ‘La determinazione della struttura finanziaria ottima.

v La gestione delle i imprese di pubblici servizi: problematlche di valutazione. d’azmnda

v Analisi ed implementazione dei modelli organizzativi ex D.Lgs 231/2001. | o




v
v

La gestione dei beni culturali attraverso I'uso di societa di capitali.
Le valutazioni di aziende ¢ di beni con finalita giuridico-legali

Ha partecipato, fra I’ altro alle seguenti ricerche istituzionali:

v

v

v

L’analisi delle cause di crisi € la formulaznone dei piani di risanamento (sotto la guida del Prof.
Luigi Guatri). :

L’uso del Capital Asset Pricing Model nella gestlone dei patrimoni (coordinatore prof. Denis
Zocco dell’Universita di San Diego — California). -

La verifica empirica della leva societaria sui t1t011 italiani quotatl (per Pistituto Lorenzetti
coordinatore Prof. Sergio Pivato). :

Teoria e tecnica delle valutaznom d’azienda nei pae31 di hngua tedesca (coordmatore Prof. Luigi
Guatri).

L utilizzo dell’Option Pricing Theory per valutare i benefic1 della quotazione in Borsa (per il
Comitato Direttivo degli Agenti di Borsa, sotto la guida del Prof. Mario Massari).

- Analisi empirica del comportamento delle imprese di medie dimensioni di fronte al mercato del

capitale di rischio in Lombardia (per I'Universita di Bergamo). -

6) PRINCIPALI PUBBLICAZIONT

v

v

I modelli di organizzazione e controllo ai sensi del D.Lgs, n. 231/2001. Uno strumento di-
governance per la creazione di valore, Diritto Penale XXI Secolo, Cedam 2/2008.

Angelo Miglietta, Dario Peirone “Finance, innovation and the value of the firm”, 8th Global
Conference on Business & Economics, 18-19 Ottobre 2008 - Firenze,

. Ahgelo Miglietta, Matteo Pessione, Annalisa Zorgniotti “Urban blog as a strategic instrument in

the local development and in the governance of urban area”, 1lth “Toulon - Verona

Conference”, 4-5 Settembre 2008 - Firenze
Una Valuta210ne complessiva delle attivita di erogazmne delle fondaznom grant-making
piemontesi, in Patrimoni & Scopi - per un anallsl economica delle fondazioni, ed. Fondazione |

- Giovanni Agnelli, 2007

AN

Gli interventi a sostegno dello sviluppo del territorio. L’esperlenza della Fondazione CRT, in
AAVV. in “Fondazioni, polmche immobiliari e mvestlmentl nello sviluppo locale”, ed.
Marsilio, 2007 :

I meccanismi della Corporate governance, in Smergle, nn, 73-74; 2007

Mario Anaclerio, Angelo Miglietta, Simone Squalella “Intemal Audltlng Dalla teoria a.lla'
pratica”, Ipsoa2007 = .

Value Creation through D1ver31ﬁcat10n Strategles a new challenge for the Grocery Food: -
successful Italian Case Histories, con F. Testa e A. De Luca; Atti del Convegno “Heterogeneity,
Diversification and Performance”, tenut051 il 7-8 Luglio 2005 presso I'Universita della

" Calabria, Sinergie 2007.

Sfide di marketing per le utllltles 1l mercato del gas con Fablo Cassia, in Management delle
‘utilities, n. 1, 2006, :

Il sistema di controllo interno nelle Multiutilities: uno st:rumento di corporate governance per
minimizzare i rischi e ottlmlzzare la gestione dei servizi, con Mario Anaclerio, ibidem, 2005.

11 ruolo delle Fondazioni bancarie per le multiutilities locali: prospettive per la competitivita del
sistema paese Italla a cura di Angelo Migliefta, Casa Editrice Giuffre, 2005,

La nozione di creazione di valore nelle imprese locali di Servizi Pubblici, ibidem.

La governance delle Imprese di Pubblica Utilita, in L. Dezi, A. Gilardoni, A. Mlglletta F.
Testa, Economia e Management delle Imprese di Pubblica Utilita, Cedam, Padova, 2005.

O -
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Angelo Miglietta, Elisa Rancati, Paola Silli "TQM in Italian High Education Institutions”, in
Tth "Toulon-Verona" Conference Proceeding, 2 3 September 2004 Universite du Sud Toulon-
Vat, France.

Oltre 1’art. 35. Creazione di valore e di capacﬁa competitiva con la separazione delle reti nelle
multiutilities locali, con Federico Testa, in Management delle Utilities, nr. 1/2004. .
La recente esperienza delle IPO nel nostro Paese: come superare un insuccesso?, in ‘Quaderni
del dipartimento di Economla Aziendale” dell’Universita degli Studi di Bergamo — - Anno 2003
n. 6.

L’Organizzazione del Trasporto Pubbllco in forma sistemica per la Customer Satisfaction.

Quaderni del Dipartimento A21endale dell Universita di Bergamo, con Alessandra De Luca,

2003.

La Valutazione delle Aziende di Pubblica Utilita: una Premessa Logico Concettuale, con
Andrea Gilardoni, in Management delle Utilities, nr. 1/2003. 3
Beyond the Myth of the Small and Medium Enterprise. In-Order to Overcome the peter Pan
Syndrome, in Business Policies and Strategies in a Global Market. A Framework for SMEs.

Cases and Studies. Isasut, Torino 2002,

La gestione dell’impresa fra competizione e valore, Giuffré editore, Milano — 2001

La finanza aziendale fra economia d’impresa e teoria di creazione del valore azionario, in
Sinergie, nr. 55 maggio-agosto 2001. :

'Per una imprenditorialita senza frontiere. Raffronti socio-economici, culturall e formativi nella

macro regione delle Alpi Occidentali, intervento al convegno Sinergie sul tema *“Aree
transfrontaliere — prospettive per il terzo millennio”, CUEIM, Verona, ottobre 1999 .
I centri commerciali naturali: una via per il rilancio delle 01tta e del piccolo commercio, in

Sinergie, nr. 1/99, CUEIM, Verona.

Architettura e possibilita evolutive dell’”Activity Based Costing”, in Budget, IFAF, n.4/95.

Le relazioni strateglche tra industria e distribuzione: il caso del settore 1dr0temlosamtar10 Vita
e Pensiero, Milano, pagg. 116. : : '
Costo € rendimento del capltale proprlo in Sinergie, CUEIM, autunno 1995.

La valutazione della convenienza alla quotazione in Borsa, Etas Libri, Milano, pagg. 205.

La wvalutazione di convenienza della quotazmne in borsa, in “Problemi dl gestione .

dell’impresa”, n. 2/93.

La finanza di impresa di fronte al vmcolo fiscale: una via per la massimizzazione del valore

azionario, in Finanza, Marketing e Produzione, Egea, Milano, n. 3/92.
Le valutazioni nelle operazioni di fusione, Etas Libri, Milano 1992, pagg. 133.

La valutazione delle aziende nei paesi di lingua tedesca, in L. Guatri, La Valutazione delle

- Aziende. Teoria e praticaa confronto, Egea, Milano..
‘Le recenti emissioni di eurobbligazioni e le prospetnve della Finanza delle 1mprese 1ta.11ane in

Rivista’ Milanese di Economla n. 2/90,

- Cestione dei patrimoni mobiliari: carattenstlche generah e proﬁll 0perat1v1 del servizio, con P.

Dacrema in Direzione Bancaria, n. 2/89.

Effetto capitalizzazione ¢ prezzo di equilibrio dei t1t011 a reddlto fisso, in R1v1sta della Borsa,
n4.

Criteri di valutazione nelle operazioni di fusione; Working Paper S.D.A. Boccom

Le casse preVldenz1all azwndall quali vantaggi e opportunita? in Econonna e Management n.
1/89. : :

Caso Zonca sulla valutazione delle aziende commermall

- Una verifica empirica della leva societaria; il caso Fiat. Working Paper Istituto Lorenzetti. -

La pianificazione quale strumento di controllo economico e finanziario della gestlone in A.

Amaduzzi, ibidem.,
La strategia dell’i 1mpresa, in A. Amacluzm Economla Azwndale, vol. 2, Ban Cacucm




v"  Elementi e modelli per la va]utazwne dei valori mobiliari, Collana Umversnté Bocconi, Giuffre,

Milano, pagg. 259.
Caso Perugina, sulla valutazione dei prestltl obbllgazmnan :
Problemi strategici connessi alle decisioni di sviluppo esterno, in Finanza, Marketing e

Produzione, n.4/1987.

AN

St autorizza il trattamento dei dati personal i ai sensi del D. Lgs 196/03

Becyle /wWC




DICHIARAZIONE

II sottoscritto Angelo Miglietta, hato a Casale Monferrato (AL) il 21 ottobre 1961, codice fiscale
MGL NGL 61R21 3885E, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A.
intende presentare al_l’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il
giorno 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giomo 22 aprile 2009 in “seconda
convocazione, pér deliberare, tra 1’altro, in oi‘dine alla nomina del. Consiglio di Aﬁministmzione
della Societa, ai sensi dell’ artlcolo 15 dello Statuto della medesima, |
_ ' dichiara
di acceftare la suddetta candidatura e pertanto
| - attesta -

o I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompétibilité a ricoprire la carica di Consigliere di

Ammnmstrazmne di Banca Generah S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, del I'eqlllSItl di

 onorabilita e professionalita prescmttl dalla normativa vigente;

. ' ¥ d essere . o O  dinon essere
in possesso dei requisiti di indipéndenia previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 ¢ dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana Sp.A.

1l sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comumcare tempestlvamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorlzza la pubblicazione del proprlo

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da dlSpOSlZlOn._l appllcablh.

__ i i, st
: Torino, 54 13\ Q/OOS |




CURRICULUM VITAE
Andrea de Vido '

Nato a Treviso il 13 Novembre 1955 e residente a Treviso,
Sposato con Tiziana, pediatra; 2 figli di 17 e 13 anni.

Studi: : :
1978 laurea con lode in economia e commercio all'Universita di Venezia.

1978 al 1980

Stoccolma-Milano: consulente junior presso la SIAR - Scandinavian Institute for Administrative Research,
azienda di consulenza internazionale, con uffici nelle maggiori cittd in Europa e uffici a Tokio € Boston,
specializzata nella consulenza, sia sul piano organizzativo che strategico, per societa industriali e istituti
finanziari. : :

1980 al 1981
New York: funzionario della Bank of America nell'area geografica responsabile dei clienti del Sud Europa,
Nord Africa e Middle East, '

1980

Fondatore di Finanziaria Internazionale

1982 ad oggqi
CEQ Finanziaria Internazionale, una delle pitl innovative istituzioni finanziarie in ltalia, con un forte impegno

nella finanza strutturata, nel corporate finance,; nell’ M&A, nello sviluppo del private equity e nella gestione
del risparmio specialistico, situata nel nord est del Paese con uffici a Milano e Lussemburgo.

Finangziaria Internazionale Alternative Investment SGR

Presidente.

Finanziaria Internazionale Alternative Investment SGR & una societd di gestione del risparmio speculativa,
operante nei settori del reddito fisso, azionario e immobiliare con diversi fondi specializzati single manager.

Principali posizioni coperte al di fuori del Gruppo

Banca Generali - membro del Consiglio di Amministrazione.

Banca di Treviso - membro del Consiglio di Amministrazione (Gruppo Carife).

Banca Credinvest - Lugano - Presidente.

Gabetti Property Solutions - membro del Consiglio di Amministrazione.

Marco Polo Holding - Presidente - societa c'he detiene il 38,978% di SAVE Aeroporti di Venezia.

Ferak - Amministratore Delegato - societa di investimento.

Sports
Vela, golf, sci




DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Andrea De Vido, nato a Treviso il 13 novembre 1955, codice fiscale DVD NDR
555813 L407R, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende
presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno
21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per
deliberare, tra Ialtro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta _

o I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di

Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalitd prescritti dalla normativa vigente;

. O diessere W di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd ¢ di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle

informazioni rese con la presente. dichiarazione ed autorizza la .pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

e Vel

Treviso, 371 MaR, 2009

r
2




CURRICULUM VITAE
FABIO BUSCARINI

Fabio BUSCARINI
Nato ad ANCONA il 6.2.1948
Residente a ROMA, Piazza Barberini, 12 — 00187

Diploma di ragioneria conseguito nel 1968;
Laurea in sociologia conseguita nel 1975,

Dal 01.01.2007 Amministratore Delegato e Direttore Generale di INA Assitalia SpA
Dal 01.05.2006 Direttore Generale di INA SpA e di Assitalia SpA
Dal 20.04.2006 Amministratore Delegato di INA SpA e di Assitalia SpA

Dal 1969 in ASSICURAZIONI GENERALI

1969 /1971 Ispettore di Produzione presso 1’Agenzia di Rho (Milano)

1971/ 1976 Ispettore Principale Incendi — Furti — Rischi Tecnologici nelle Marche

1976/ 1980 Formazione Professionale nell’ambito della Direzione Commerciale per
I’'Italia

1980/ 1990 Ispettore di Direzione nelle Marche

1990 /2002 Agente Generale in Ancona

2002 /2004 Direttore Centrale

01.03.2004 Vicedirettore Generale

01.04.2005 Direttore Generale

Consigli di Amministrazione

Consigliere Banca Generali

Consigliere Burgo Group SpA

Consigliere Fata Assicurazioni

Consigliere e Vice Presidente della IMPRE Finanziaria d’Impresa SpA

Incarichi ricoperti

marzo 2003 — aprile 2004 Consigliere Europ Assistance
marzo 2003 — aprile 2004 Consigliere Finagen

aprile 2003 — aprile 2006 Consigliere Generali Vita

dicembre 2004 — agosto 2006 Presidente Risparmio Assicurazioni

Componente dell’ Associazione CONSULTA delle Imprese di Roma e del Lazio

L
Roma, 31 marzo 2009 .. m/ﬁﬁ\—- .................



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Fabio Buscarini, nato a Ancona il 6 febbraio 1948, codice fiscale BSC FBA 48B06
A271U, invitato a far parte della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare
all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca Generali S.pA. convocata per il giorno 21 aprile
2009 in prima convocazione ¢ per il giorno 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare,
tra I’altro, in ordine alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi
dell’articolo 15 dello Statuto della medesima,
dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto
attesta

¢ I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di

Amministrazione di Banca Generali S.p.A. ed il possesso, al medesimo fine, dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vigente;

. D diessere X di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dal Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana S.p.A.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per ’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla

suddetta Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili,

firma %
7 U

Roma, SJ/O‘S/QZOQJ
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GENERAU) - Assicurazioni Generali S.p.A.

Direzione Centrale

Segreteria Generale
ed Affari Societar di Gruppo

Spettabile

BANCA GENERALI S.p.A.
Via Machiavelli, 4

34132 Trieste TS

Trieste, 1 aprile 2009
Jriv Prot. N. 55057

Oggetto: Presentazione di una lista per la nomina del Collegio Sindacale

Con riferimento a quanto previsto al quarto punto in sede ordinaria dell’'ordine del
giorno dell’Assemblea dei soci di Banca Generali S.p.A., in programma per i giorni 21
aprile 2009 {in 1° convocazione) e 22 aprile 2009 (in 2° convocazione) si rappresenta
quanto in appresso.

Premesso che la sottoscritta Assicurazioni Generali S.p.A. detiene la partecipazione
di controllo al capitale sociale di Banca Generali S.p.A., pari al 60,545%, presenta, in
conformita a quanto previsto dall'art. 21 del vigente Statuto sociale, I'allegata lista di
candidati ordinati con numerazione progressiva per la nomina del Collegio Sindacale
di Banca Generali S.p.A..

Si uniscono alta presente le dichiarazioni di accettazione della candidatura alla carica
di sindaco, attestanti l'inesistenza di cause di ineleggibilitda e di incompatibilita,
nonché la sussistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica.

La lista di che trattasi sara depositata presso la sede legale di Banca Generali S.p.A.

in Trieste, Via Machiavelli n. 4.
ASSIGURAZIONI SENERALI S.p.A.

Distinti saluti.

All.

Direzione Contrale - 34132 Trieste, piazza Duea degli Abruzzi 2 - easella postale 338 - welelono 040.07111 - telegrammi: Generalt Trieste - fax 040 671 600

sito internet: www.generali.com e-mail: contact@generali.com

Codier fiscale e Registeo imprese 00079760328 - Lseriva al numers 1LOMO3 dellAllo delle imprese di assicurazione ¢ viassicuragione
Capogruppe del Grupps Generalis izeritto all’Albo dei gruppi assicurativi

Socicth costituita nel 1831 a Tricste - Capitale sociale € 1409 506 052,00 intevamente versato - Sede legale in Trieste. piazza Duea deghi Abruzzi 2




&%) GENERALI

SR Assicuraziont Generali Sp.A.

LISTA CANDIDATI
all’elezione del Collegio Sindacale
Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2009

PRIMA SEZIONE SECONDA SEZIONE
Sindaci effettivi Sindaci supplenti
1 ALESSIO VERN/I’ Giuseppe 1 GAMBI Alessandro
2 VENCHIARUTTI Angelo 2 CAMERINI Luca
3 GIAMMATTEI Corrado




ﬁ» CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO ED AGRICOLTURA DI TRIESTE

Prot.:CEW/963/2009/CTS0056 2/4/2009
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANAT(O E AGQGRICOLTURA DI TRIESTE
- UFFICIO REGISTRO DELLE IMPRESE -
CERTIFICATO DI ISCRIZIONE NELLA SEZIONE ORDINARTA ABBREVIATO
DATI IDENTIFICATIVI DELL'IMPEESA
Codice fiscale e numero d'iscrizione: 00079760328
del Registro delle Imprese di TRIESTE
data di iscrizione: 19/02/1996
Iscritta nella sezione ORDINARIA il 19/02/1996
Izcritta con il numero Repertorioc Economico Amministrative 6204 il 15/06/1925
Denominazione: ASSICURAZIONI GENERALI - SOCIETA' PER RAZIONI
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI

Sede: :
TRIESTE (TS) PIAZZA DUCA DEGLI ABRUZZI, 2 CAF 34132

Costituita ¢on atto del 26/12/1831

INFORMAZIONT PATRIMONIALI E FINANZIARIE

Capitale Sociale in EURO:

deliberato 1.430.627.995,00
soktoscritto 1.410.113.747,00 .
versato 1.410.113.747,00

Il presente certificato riporta le notizie/dati iscritti nel Registro alla data
odierna. :

IMPOSTA DI BOLLC ASSOLTA IN MODQ VIRTUALE. AUTORIZZAZIONE DELL'INTENDENZA DI
FINANZA DI TRIESTE M. 10943/598-I1 DEL 9.6.1988.

RISCOSST PER NR BOLLI 1 EURO 14,62
PER DIRITTI EURO 5,00

TOTALE EURQ 19,62

TOTALE CON GLI IMPORTI ESPRESSI IN LIRE: 37989

51 DICHIARA INOLTRE CHE A CARICO DELLA FREDETTA DITTA NON RISULTA
PERVENUTA NEGLI ULTIMI % ANNI 2 QUESTC UFFICIO DICHIARAZIONE DI
FALLIMENTO, LIQUIDAZIONE AMMINISTRATIVA COATTA, AMMISSIONE IN CONCORDATO
¢ AMMINISTRAZIONE CONTROLLATA

*** fine certificato ***

Pagina 1/ 1
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1) . intermediarfa:;

Certificazione di partecipazione

BAN TNERAL al sistema d| gestione accentrata
CA G L {D.Lga. 24 fabbralc 1_993 n.58 e D.Lga. 24 glugno 1908 n. 213)

2 Data 27/03/2009 ASSICURAZION| GENERALI S.P.A,

o I prog.annue codies olisnia

P.1. 00079780328

' PIAZZA DUCA DEGLI ARRUZZI M, 2
110 34132 TRIESTE
4

© a richiesta di:

|Um & data dl hascits

" | & presenta cortificazions, con efficacia  fino al  22/04/2009

al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra (ndicate con i saguenti strurenti finanziai:

. allesta la partacipazione

CODICE DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIARI

QUANTITA'

IT0D01031084 BANCA GENERALI! §.P.A. AZ, ORDINARIE

39.589.823.-

(=3

' Su datil strumenti finanzlari risutteno le seguenti snnatazioni:

®! g presente corificezions viena rilasciata per Vagaraizio del seguente dirtto:

DEI CANDIDATI| PER IL COLLEGH] SINDACALE

SIATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE PER Il. DEFQSITQ DELLE LISTE

Balaga per fintervento ih assemblea

I¥ signor ¢ delegstn
8 rappresentar per 'esercizio del diritto di voto.
Data Firma

Y iptermediatio she Hascia la cartificazions.

% Dota dl rilasglo della cerificaziona.

T jumans pragresslys sonuo dells ebditisazions stirbuilo de ofageyn ntarmadiaria

* codine Interno dellintarmsdiatio por rindividuagiona dal tHolere del eonts

® Nominafiva, codica fisoale 0 incirizze el partacipanta el slatama di gastiors secenirata,
% Nominativo del richiedentc se diverso dal nominativo aub 5.

Y Finca ... {dota corn) ..., ovvero "llknitats”,

3 eormule dal fipe: “Vincolo di usufrutic & Favore & ...~ ~vincolo ¢l pegno a favars di ..., *vincoln del didito ¢i valo a favorg dal Apontato ,..".

" pirlng ol cul ml'art. 86 de D.Lgs. 50/90 ¢ oifart 31 de D.Lgs. 21218,




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giuseppe Alessio Verni, nato a Trieste il 5 ottobre 1964, residente a Duino Aurisina
(TS) in Via Aurisina Stazione n. 81/b, codice fiscale LSS GPP 64R05 L424Z, invitato a far parte
della lista che il socio Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare all’ Assemblea ordinaria e
straordinaria di Banca Generali S.p.A. convocata per il giorno 21 aprile 2009 in prima
convocazione e per il giomo 22 aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare, tra I’altro, in
ordine alla nomina del Collegio Sindacale della Societa, ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della
medesima,
dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto

dichiara
sotto la propria responsabilita,
. I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di
Banca Generali S.p.A.;
o i possedere i requisiti di onorabilita, di professionalitd ed indipendenza prescritti dalla

normativa vigente e dallo Statuto sociale, per ricoprire la carica di Sindaco di una Banca.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Collegio
Sindacale della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddefta

Assemblea.

Il sotfoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio
curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

o P WV

Trieste, =7 /'05'/?/\90.5

Si allega:

A) curriculum vitae aggiomato, illustrativo delle attivita professionali esercitate.




Curriculum Vitae

11 sottoscritto Giuseppe Alessio Verni, nato a Trieste il 05 ottobre 1964, residente

a Duino Aurisina (TS), Aurisina Stazione 81/b, codice fiscale LSS GPP 64R05

14247, dottore commercialista con studio in Trieste in Via Filzi n.1, dichiara:

- di essere coniugato con tre figli;

- di avere conseguito la Laurea in Economia ¢ Commercio presso 1’Universita
degli Studi di Trieste con la votazione di 107/110, nel mese di marzo del 1989;

- di essere iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Trieste dal 30 gennaio 1992, a seguifo di esame di stato presso 1"Universita di
Trieste;

- di avere iniziato la propria collaborazione a tempo pieno presso un noto studio
professionale a Trieste nell’aprile del 1990, diventandone associato dal mese di
gennaio del 1995 ;

- di avere successivamente costituito un’associazione professionale tra dottori
commercialisti nella quale attualmente riveste la carica di 50Ci0;

- di avere avuto modo, in questo contesto, di maturare esperienze nel campo
contabile, amministrativo, finanziario, fiscale e del contenzioso tributario in
genere, nonché nel campo della valutazione di aziende e del loro trasferimento
(anche mortis causa), unitamente a pil‘i complesse operazioni aziendali quali
cessioni, trasformazioni e fusioni tra societd;

- di svolgere dal 1993 P’attivitd di curatore fallimentare presso il Tribunale di
Trieste;

- di essere iscritto all’albo dei Revisori Ufficiali dei Conti con D.M. del 26 aprile
1995 (Gazzetta Ufficiale 28 aprile 1995, anno 136° n. 32 bis), di avere iniziato
Iattivitd di sindaco dal 26 novembre 1992 e di rivestire attualmente 1’incarico di
Sindaco effettivo in wvarie societd operanti prevalentemente nel settore
assicurativo, bancario e finanziario (come da prospetto allegato);

- di essere stato nominato dal Tribunale di Trieste quale esperto per la stesura
delle relazioni ai sensi degli artt. 2501 sexies e 2343 del Codice Civile in
operazioni di fusione e di trasformazione societarie ;

- di essere iscritto nell’albo dei Periti ¢ dei Consulenti Tecnici d’Ufficio del

Tribunale di Trieste di avere svolto diversi incarichi in qualita di C.T.U e C.T.P




e di essere stato consulente della Procura e de! Giudice delle Indagini Preliminari
del Tribunale di Trieste in alcuni procedimenti penali;

- di avere redatto numerose perizie di parfe in procedimenti penali per reati di
natura societaria nei confronti di amministratori e sindaci (falso in bilancio,
omessa tempestiva convocazione dell’assemblea, ecc.) ;

- di essere iscritto all’Albo dei Revisori di Enti Cooperativi (servizio di vigilanza
sulle Cooperative) dal mese di novembre del 1997 e di avere ricevuto numerosi
incarichi di revisioni ordinarie e straordinarie;

- di avere svolto I’attivita di Commissario liquidatore di Cooperative su nomina da
parte della regione FVG;

- di essere stato nominato membro della Commissione per 1’abilitazione all’esame
di Stato di dottore commercialista nell’esercizio 2005-2006;

- di avere rivestito la carica di Consigliere dell’Ordine dei Dottori Commercialisti
di Trieste nel triennio 2000-2003 ¢ di essere stato nominato Consigliere
deil’Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili per il
quinquennio 2008-2012,

Trieste 31 marzo 2009
dett. Giuseppe Alessio Ve

N/




Situazione al 31 marzo 2009
Cariche di sindaco effettivo

Societa commerciall
Assicurazioni Generali S.p.A:
Banca Generali S.p.A.

Premuda S.p.A.

Europ Assistance Italia S.p.A.
Banca BSI S.p.A.

Genertellife S.p.A.

Generali Horizon S.p.A:
$.Alessandro Fiduciaria S.p.A.
UMS Immobiliare Genova S.p.A.
Grandi Inizigtive S.p.A.

Genertel S.p.A.

Simgenia SIM S.p.A.

Europ Assistance Service S.p.A.

quotata
quotata
quotata

Presidente

Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Presidente.

YA



DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Angelo Venchiarutti, nato a Roma il 20 settembre 1956, residente. a Trieste in Via
dell’orologio n. 6, codice fiscale VNC NGL 56P20 H501], invitato a far parte della lista che il socio
Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare all’ Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca
Generali S.p.A. convocata per il giorno 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22
aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare, tra 1’altro, in ordine alla nomina del Collegio
Sindacale della Societa, ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della medesima,

dichiara
di accettare la suddetta candidatura e pertanto

dichiara
sotto la propria responsabilita,
. I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di

Banca Generali S.p.A.;

. di possedere i requisiti di onorabilita, di professionalitd ed indipendenza prescritti dalla

normativa vigente e dallo Statuto sociale, per ricoprire la carica di Sindaco di una Banca.

Il softoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per I’elezione del Collegio
Sindacale della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta

Assemblea.
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Trieste, 30 marzo 2009

i {24l e~

Si allega:

A} curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle attivita professionali esercitate.




Prof. Angelo Venchiarutti via dell’Orologio 6
professore di Istituzioni di Diritto Privato 1-34121 Trieste (Italia)
Dipartimento di scienze giuridiche tel. e fax 040 309694
Universita degli Studi di Trieste

Curriculum vitae

Angelo Veﬁchiarutti, nato a Roma, il 20 settembre 1956.
Codice Fiscale: VNCNGL56P20H5011

Titolo di studio
Laurea in Giurisprudenza all’Universita degli studi di Trieste - 1981,

Posizione professionale.

Professore universitario di ruolo di Istituzioni di Diritto Privato (IUS/01), a partire dal novembre 1999, ¢ gia
ricercatore universitario in Diritto Civile (NX0I), a partire dal maggio 1983,

Sindaco effettivo delle seguenti societd; Banca Generali S.p.A.; Fondi Alleanza S.G.R.p.A.; S. Alessandro
Fiduciaria S.p.A.; BGFiduciaria SIM S.p.A.; GENERALI Investments S.p.A. SGR; Generali Immobiliare
Italia, SGR, S.p.A.

Adtivita accademica

Aftuale componente del Senato Accademico dell’Universita di Trieste (quale rappresentante dei settori
scientifico disciplinari delle scienze giuridiche e politiche) (triennio 2004-2006 e triennio 2007-2009).

Gia direttore del Dipartimento Giuridico dell’Economia nel periodo dal 2002 al 2006.

Attivita didattica

Corsi ‘universitari - A partire dall’anno accademico 1998/99, titolare dei corsi di “Istituzioni di diritto
private” (Corso di Laurea teledidattico in amministrazione e gestione delle imprese) “Diritto dell'Unione
Europed”; “Diritto Comunitario dell’Economia”, presso la Facolta di Economia dell’Universita di Trieste.
Dall’a/a 2004/05 professore “Diritto Privato Comparato” presso la Scuola Superiore dei Lingea Moderne
Interpreti e Traduttori dell‘Universita degli studi di Trieste '

Dall’anno accademico 2005/06 Professore supplente di “Istituzioni di Diritto Privato” ¢ “Diritfo civile”
presso la Facolta di Givrisprudenza di Alessandria — Universita del Piemonte orientale “A. Avogrado”.
Dall’a/a 2002/2003, responsabile d’area di “Diritto Comparato e Comunitario” del Master Universitario di
1 livello “Mercato diritti e Consumi” dell’Universita di Bologna (sede di Rimini), Facolta di Economia.

Attivita scientifica

Autore di numerose pubblicazioni in diritto civile, diritto privato comparato, dirittc commerciale e
assicurativo. L’attivitd scientifica ha riguardato principalmente i seguenti settori; obbligazioni ¢ contratti,
responsabilita civile, persone fisiche, e societa.

Principali progetti di vicerca: 2006-2008 — Progetto MIUR, “Diversita e soggetti deboli” 2000-2002 —
Progetto MURST “Strumenti di diritto privato per la tutela dell’ambiente nei diversi sistemi nazionali”;
2000-2001 — Progetto Regione FVG “Commercio elettronico: strumenti giuwridici per [liniziativa
economica”;, 2000 - Programma della Commissione Europea - Direzione Generale dell’ Ambiente su “La
responsabilita civile per danno all'ambiente”; 1987-1990 - Responsabile del progetto C.N.R. "Tutela della
persona e riforma del codice civile”"; in precedenza componente di unitd di ricerca in vari progetti MPI-
MIURST 40% ¢ 60%.

Principale attivita di ricerca e congressuale all'estero: 2008 ¢ 2007 — Convegni presso la Commissione
Europea, Bruxelles; 2005 — Universidade da Corufia (Spagna); 2003 Lousiana State University - Baton
Rouge — Lousiana; 1999 - School of Law, University of California, Berkeley; 1998 - Universitd di
Montpellier; 1990 - School of Law, University of California, Berkeley; 1989 - Universiti di Barcellona;
1985 - "Institute of Advaced Legal Studies” di Londra; 1984 - Université de Droit de Paris 1°.
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DICHIARAZIONE

11 sottoscritto Corrado Giammattei, nato a Torino il 30 ottobre 1958, residente a Trieste in Via
Besenghi n. 6, codice fiscale GMM CRD 58R30 L2197, invitato a far parte della lista che il socio
Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca
Generali S.p.A. convocata per il giorno 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22
aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare, tra I"altro, in ordine alla nomina del Collegio
Sindacale della Societa, ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della medesima,

dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto

dichiara
sotto la propria responsabilita,
. I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di
Banca Generali S.p.A.;
. di possedere i requisiti di onorabilita, di professionalitd ed indipendenza prescriiti dalla

normativa vigente e dallo Statuto sociale, per ricoprire la carica di Sindaco di una Banca.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per 1’elezione del Collegio
Sindacale della Societa e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta

Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con Ja presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

Trieste, =4 YArzo ool

Si allega:

A) curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle attivita professionali esercitate.




GIAMMATTEI
CORRADO
CURRICULUM VITAE

| INFORMAZIONI PERSONAL |

Nome Giammattei Corrado

Indirizzo Ufficio Via Paolo Veronese n, 10 34100 - Trieste

[ndirizzo Casa Via Paolo Veronese n. 10 34100 — Trieste

Telefono 0405708147

Fax 0405705492

E-mail studio@giammattei.19.it

| Nazionalita | | italiana

I Data di nascita | | 30 ottobre 1958 ~ Torino

| ESPERIENZA LAVORATIVA |
» dal 1985 Iscrizione Alba dei Dottori Commercialisti e relativo esercizio defla professione
» Nome e indirizzo del datore di Libero professionista
lavoro

+ Tipa di azienda o settore

» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

| [STRUZIONE E FORMAZIONE |
+Date In data 10 marzo 1984 laurea in economia e commercio
* Nome e tipo diistituto diisfruzione Iniversitd’ degli Studi di Trieste
o formazione
« Qualifica conseguita Dottore in Economia e Commercio

| CAPACITA E COMPETENZE PERSONAL |

I PRIMALINGUA | [ ALIANO
| ALTRE LINGUE |
INGLESE
+ Capacita di leftura Scolastica

* Capacita di scrittura Scolastica

+ Capacita di espressione orale Scolastica




CAPACITA E COMPETENZE BUONA CONOSCENZA PROGRAMMI INFORMATICI WINDOWS E OFFIGE
TECNICHE

ALTRE ESPERIENZE

HOBBIES Folografia

PATENTE O PATENTI | | Patenti di guida AeB.

OBBLIGHI DI LEVA | [ Assolf

L ALLEGATI | ] Elenco cariche ricoperte alla data del 31 marzo 2009

Alla data di sottoscrizione del presente curriculum ricopre le seguenti cariche:

AZIENDA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA
BANCA SVIZZERA ITALIANA SPA
CASALETTO SRL

CESTAR SPA

DOM DOTTO SPA

ENOFILA SRL

EUROP ASSISTANCE TRADE SPA
GENERALI FACTORING SPA

GENERALI THALIA S.GR. S.PA.
GENERALI BUSINESS SOLUTIONS S.Cp.A,
IL PINO SRL.

MANGART CAPITAL PARTNERS S.G.R. Sp.a.

MARI E MAZZAROL! SPA
SAN GIORGIO SPA
SAN GIORGIO 2 SPA

BALTEA S.R.L.

C.M.C. SPA

COLCA SRL

EURGP ASSISTANCE ITALIA SPA
EUROP ASSISTANCE SERVICE SPA
EURQP ASSISTANCE VAl SPA
FINAGEN SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente det Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

Sindaco Effetfivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effeftivo
Sindaco Effettive
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo




FINCAT SPA

GENAGRICOLA SPA

GENERALI HORIZON SPA
INDUSTRIE RIUNITE DEL CAFFE’ SPA
INF SPA .

GENERTELLIFE S.P.A.
MOVENDA SPA

RISPARMIO ASSICURAZIONI SPA
SANT'ANDER SPA
TELECONTACT CENTER SPA
TELEQUATTRQ SRL

UMS IMMOBILIARE GENOVA SPA
WIRELAB spa

EXTRABANCA SPA

INITIUM SPA

Trieste, 31 marzo 2009

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettive
Sindaco Effettivo
Sindaco Effetfivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effeftivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettive

Consigliere di amministrazione

Liquidatore

In Fede

e

Al sensi e per gli effetti di cni alla legge 675/1996, autorizzo il trattamento dei dati personali sopra indicati.



DICHIARAZIONE

1l sottoscritto Alessandro Gambi, nato a Ferrara il 17 maggio 1963, residente a Trieste in Via delle
Monache n. 2, codice fiscale GMB LSN 65E17 D548T, invitato a far parte della lista che il socio
Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca
Generali S.p.A. convocata per il giormo 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giorno 22
aprile 2009 in seconda convocazione, per deliberare, tra I’altro, in ordine alla nomina del Collegio
Sindacale della Societa, ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della medesima,

dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto

dichiara
sotto la propria responsabilita,
. I'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di
Banca Generali S.p.A.;
. di possedere i requisiti di onorabilitd, di professionalitd ed indipendenza prescritti dalla

normativa vigente ¢ dallo Statuto sociale, per ricoprire la carica di Sindaco di una Banca.
Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per 1’elezione del Collegio
Sindacale della Societd e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta
Assemblea. '
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle

informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio

curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

A) curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle attivitd professionali esercitate.

Trieste, 30 marzo 2009




STuDIO
LUCA BICOCCH! - ALESSANDRO GAMSBI

DOTTORI COMMERCIALISTI ASSQCIATI
REYISORI CONTABILE

Spettabile

Banca Generali S.p.a

Trieste, 30 marzo 2009
Oggetto: Curriculum vitae ed elenco delle cariche sociali attualmente rivestite

Alessandro GAMBI ¢ nato a Ferrara il 17.05.1965. Laurea in Economia e Commercio presso
I’Universita degli Studi di Trieste. Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti € degli Esperti
Contabili di Trieste, Albo Sezione A, n. 207, iscritto nel Registro dei Revisori Contabili con
Decreto Ministeriale del 31 dicembre 1999 Gazzetta Ufficiale n.14, 4a Serie Speciale del 18
febbraio 2000 (numero di iscrizione 112203) e iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici ed
all’ Albo dei Periti dal 27/08/1999.

Attualmente lo scrivente esercita la professione di dottore commercialista in forma associata.
L’attivitd professionale é dedicata in via pressoche’ esclusiva alla consulenza aziendale,
societaria e tributaria in genere; quéét’ultima con una netta specializzazione nell’imposta sul
reddito delle societa’ per quanto concerne le imposte dirette e I'imposta sul Valore Aggiunto per
quanto concerne le imposte indirette.

Alla predetta attivita’ di consulenza si affianca I’espletamento di incarichi in qualita’ di esperto
ex art. 2343 c.c. in occasione di operazioni straordinarie.

Lo scrivente attualmente ricopre la carica di Presidente del Collegio e sindaco effettivo nelle
seguenti societa’:

Alleanza Assicurazioni S.p.a., Alleanza Toro S.p.a., BG Societa’ di Gestione del Risparmio
S.p.a., SIMGENIA S.p.a., BG Fiduciaria Sim S.p.a., Genagricola S.p.a., Societa’ Agricola San
Giorgio S.p.a., Societa’ Agricola Casalcﬁo S.rl., INF Societa” Agricola S.p.a., II Pino Sr.l.,
Prunus S.p.a., IMMOBILIARE XXVI Srl, D.A.S. Difesa Automobilistica Sinistri S.p.a.,
Generali Factoring S.p.A, Previnet Servizi per la previdenza S.p.a., Protos S.p.a..

Distinti saluti,

34132 TRIESTE - Via 8.Cellini, 2 - Tel 040.361831 - Fax (40.362617 - E-mail: segreterio@studiobicocchigambi.it - Cod. Fisc. e P IVA 00921580320
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DICHIARAZIONE

1l sottoscritto Luca Camerini, nato a Trieste 1’8 ottobre 1963, residente a Trieste in Via Catullo n.
10, codice fiscale CMR LCU 63R08 L424H, invitato a far parte della lista che il socio
Assicurazioni Generali S.p.A. intende presentare all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Banca
Generali S.p.A. convocata per il giorno 21 aprile 2009 in prima convocazione e per il giomo 22
aprile 2009 in seconda convocazione, per delibérare, tra I’altro, in ordine alla nomina del Collegio
Sindacale della Societa, ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto della medesima,

dichiara

di accettare la suddetta candidatura e pertanto

dichiara
sotto la propria responsabilita,
. I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di
Banca Generali S.p.A
. di possedere i requisiti di onorabilita, di professionalita ed indipendenza prescritti dalla

normativa vigente e dallo Statuto sociale, per ricoprire la carica di Sindaco di una Banca.

Il sottoscritto dichiara altresi di non essere candidato in altra lista per 1’elezione del Collegio -
Sindacale della Societa e di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta

Assemblea.

Il sottoscritto si impegna a comumnicare tempestivamente ogni successiva variazione delle
informazioni rese con la presente dichiarazione ed autorizza la pubblicazione del proprio
curriculum vitae da parte di Banca Generali S.p.A., come da disposizioni applicabili.

firma DZ”-@- éﬂwm

Trieste, 3o ~03 ~ looq

Si allega:

A) curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle attivita professionali esercitate.




Luca Camerini dottore commercialista — via Coroneo 5 -34133 —Trieste
Tel 04013720506 Fax 040/3474787
e-mail studio@ lucacamerini.it

CURRICULUM VITAE DI LUCA CAMERINI
NUMERO ISCRIZIONE ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI

ESPERTI CONTABILL ALBO SEZ A N. 158
NUMEROQO ISCRIZIONE REGISTRO REVISORI CONTABILI: 9773

Nato a Trieste 1l 08.10.1963;

* nel 1982 ha conseguito il diploma di maturita scientifica presso il Liceo scientifico G.
Oberdan di Trieste;
* nel 1988 si ¢ lawreato in economia € commercio - facoltd di economia e commercio -

Universita degli studi di Trieste - con il punteggio di 110 su 110;

* ha adempiunto agli obblighi di leva in qualitd di Ufficiale di complemento - Marina
Militare, A ccademia Navale di Livorno - Corpo C.P., congedandosi in dicembre 1989,

* nel 1990 ha iniziato la sua attivitd professionale in qualitd di dipendente presso la
societa di revisione “Ria - Mazars” ora “Mazars & Guerard S.p.a” ¢con sede a Milano;

* nel corso dei due anni svolti presso la sopramtata soc1eté ha partecnpato a lavori
aventi per oggetto la certificazione di servizi, anche con
riferimento a societd quotate o a societa di importanti gruppi industriali soggette a
certificazione obbligatoria,

* ha partecipato a corsi di formazione e qualificazione professionale organizzati dalla
societd di revisione stessa, aventi ad oggetto le varie aree di bilancio sia sotto il profilo dei
corretti principi contabili sia sotto il profilo dei principi di revisione;

* nel 1992 ha superato I'esame di stato per I’abilitazione all esercizio della professione
di dottore commercialista ottenendo quindi I'iscrizione all’albo dei Dottori Commercialisti
della Provincia di Trieste,

* per effetto dei due anni di attivitd presso la societa di revisione ¢ del conseguimento

dell’abilitazione professionale ha ottenuto 1iscrizione al registro dei revisori contabili,

potendo quindi svolgere le funzioni di sindaco effettivo ai sensi della vigente normativa;

* da settembre 1992 e fino al mese di giugno 94 ha collaborato a tempo pieno con lo
studio legale tributario dell’avvocato Corrado Diso, ove ha approfondito in particolare le
tematiche relative al contenzioso tributario;

* dal luglioc 1994 e fino ad aprile 2007 ha collaborato a tempo pieno con lo studio
associato Lonzar - Lucchi, occupandosi in particolare di bilanci, di problematiche fiscali e
societarie in genere nonché di procedure fallimentari;

* dal mese di aprile 2008 svolge I'attivita professionale con studio proprio in via
Coroneo 5



Luca Camerini doftore commercialista - via Coroneo 5 —34133 —Trieste
Tel 040/3720506 Fax 040/3474787
e-mail studio@lucacamerini.it

* in data 26.07.2000 ha ottenuto |'iscrizione all’albo dei consulenti tecnici d’ufficjo del
Tribunale di Trieste e all’albo dei periti del Tribunale di Trieste;

* svolge attivitd di curatore fallimentare e consulente tecnico d’ufficio per il Tribunale
di Trieste nonché di professionista delegato alle esecuzioni immobiliari.

® é sindaco effettivo delle seguenti societa;

- Arti Grafiche Julia S.p.a con sede a San Dorligo della Valle (TS) codice fiscale
00054020326,

- “Plastidite S.p.a” con sede a San Dorligo della Valle (TS) codice fiscale 00520930322,

- “Terziaria Trieste S.r.1” {con socio unico )} con sede a Trieste codice fiscale
00651770323,

- “Antonini Legnami S.r.1” con sede a Trieste codice fiscale 00676380322;
- “All Import S.p.a” con sede a Trieste codice fiscale 00696480326;
- “Fin Buy Lease S.p.a” con sede a Trieste codice fiscale 00769810326,

- “Aredamenti civili e navali Vitrani S.p.a” con sede a Muggia (TS) codice fiscale
00847570322,

- “Prunus 8.p.a” con sede a Trieste codice fiscale 01634740151;

- “Generali Investments Italy S.p.a - Generali S.G.R SPA” con sede a Trieste codice
fiscale 05641591002,

- “Finagen S.p.a” con sede in Mogliano Veneto (TV) codice fiscale 02125750279:
* conoscenza lingua inglese scritta e parlata.

Trieste 30-03-2009
L Came







